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RESUMO

A subordinacdo enquanto elemento féatico juridico para configuracdo da relacdo de
emprego constitui pressuposto decisivo para a aplicacdo da protecéo justrabalhista.
O referido pressuposto teve sua origem juntamente com o Direito do Trabalho, no
periodo da Revolucédo Industrial, momento em que se assentou como determinante
para esse ramo juridico. Neste periodo histérico a subordinacdo teve sua primeira
formulacdo denominada de subordinacdo classica ou tradicional, marcada pela
presenca de ordens e vigilancia constantes por parte do empregador. No entanto,
em razdo das diversas transicbes ocorridas no campo da prestacdo de trabalho,
como a globalizacdo e o advento de novas tecnologias, em virtude do modo de
producdo denominado pos-fordismo, mostrou-se necessaria a releitura e expansao
do conceito de subordinagao, para conferir protecao a diversos trabalhadores que se
encontram marginalizados do amparo inerente a legislacéo laboral. Em razéo disso,
foi proposta uma readaptacdo do conceito de subordinacdo, denominada de
subordinacéo estrutural, que € o tema da presente pesquisa, ampliando as teorias
até entdo adotadas, visando adequé-lo a dinamica hodierna do mercado de trabalho.
Para essa inovadora corrente a subordinacdo restaria configurada desde que o
empregado esteja estruturalmente acolhido pela prestacdo de servigos, ainda que
nado receba ordens diretas do empregador, mas desde que faca parte da
organizagéo e funcionamento da empresa.

Palavras-chave: Subordinagdo. Pés-fordismo. Releitura.



ABSTRACT

Subordination as a legal factual element for the configuration of the employment
relationship is a decisive presupposition for the application of the protection of work.
This assumption had its origin along with Labor Law in the period of the Industrial
Revolution, when it was established as a determinant for this legal branch. In this
historical period the subordination had its first denomination denominated of classic
or traditional subordination, marked by the presence of constant orders and vigilance
by the employer. However, due to the various transitions in the field of labor supply,
such as globalization and the advent of new technologies, due to the mode of
production called post-Fordism, it was necessary to re-read and expand the concept
of subordination, to grant protection to several workers who are marginalized from
the protection inherent in labor legislation. As a result, it was proposed a readaptation
of the concept of subordination, called structural subordination, which is the theme of
the present research, expanding the theories hitherto adopted, aiming to adapt it to
the current dynamics of the labor market. For this innovative current, the
subordination would remain as long as the employee is structurally welcomed for the
provision of services, although it does not receive direct orders from the employer,
but as long as it is part of the organization and operation of the company.

Keywords: Subordination. Post-Fordism. Rereading.
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1 INTRODUCAO

Para que reste configurada a relacdo de emprego € imprescindivel que
estejam preenchidos alguns requisitos, denominados elementos faticos juridicos da
relacdo de emprego, que estédo previstos de forma conjunta nos artigos 2° e 3° da
CLT.

Os pressupostos sdo a necessidade de prestacdo de trabalho por pessoa
fisica, prestacdo esta efetuada com pessoalidade pelo trabalhador, de forma né&o
eventual e onerosa, bem como, com subordinacdo do trabalhador com relacdo ao
tomador de seus servicos.

No que tange ao elemento da subordinacdo, que é tema central do presente
trabalho, extraido do art. 3° da CLT, através da expressao “sob dependéncia”, sendo
considerado o0 pressuposto mais importante para a caracterizacdo da relagao
empregaticia e, por consequéncia, para a aplicacdo da tutela justrabalhista. E
necessario mencionar que o legislador ndo previu de forma clara a definicdo do
elemento em analise, o0 que abriu a possibilidade para que a doutrina e a
jurisprudéncia pudessem, de acordo com o momento histérico no qual estava
inserido, fazer interpretacdes atinentes ao tema, buscando uma melhor adaptacao
do conceito.

Assim, quando do assentamento do referido pressuposto, enquanto
determinante para aplicacao da protecdo do Direito do Trabalho, ou seja, no periodo
da implantacdo do capitalismo, permanecia um modo de producdo caracterizado
pela hierarquizacédo na relagcdo empregador/empregado, em que havia a presenca
de ordens diretas daquele com relacdo a este, motivo pelo qual esse elemento era
de facil constatacao.

A subordinacdo nestes moldes prevalecia, principalmente em razdo do modo
de producao que estava sendo moldado, denominado de fordismo, em que cabia ao
empregado a execucado de tarefas simples e repetitivas, porquanto o importante era
a producdo em grande escala, periodo em que o trabalho intelectual era quase que
deixado de lado.

Ocorre que, o mencionado modo de producdo conferiu espaco para que o
trabalhador pudesse repensa-lo e questiona-lo, buscando por reinvindicacbes e

melhorias, fato que, aliado a crise mundial do ano de 1970, ocasionou em uma



reestruturacdo nos modos de producdo, caracterizado pela descentralizagao
produtiva, presencga de novas tecnologias e reducdo dos postos de trabalho, esse
até entdo emergente modo de producédo é denominado de pos-fordismo.

Neste periodo, o importante é a adaptacdo do mercado as necessidades do
consumidor, e ndo mais a produgcdo em grande escala e consequente acumulo de
mercadorias, assim, exige-se do empregado maior engajamento, flexibilidade e
disponibilidade, sob pena de ficar as margens do campo de trabalho.

Diante desse contexto, considerando o surgimento de novas formas de
prestacéo de trabalho, em virtude da adequacdo do mercado, a presente pesquisa
tem por objetivo precipuo analisar a releitura do conceito de subordinagéo até entdo
adotado, aplicando-se, para tanto, a subordinacdo estrutural.

A principio, sera feita uma andalise histéria do Direito do Trabalho, examinando
sua evolucdo histéria no Brasil e no mundo, para que possa ser feita uma
contextualizacdo do tema em estudo.

Nesse contexto, é indispensavel que sejam feitas algumas consideracdes
atinentes aos elementos faticos juridicos da relacdo de emprego, consoante
supracitado. Neste viés, serdo estudadas as varias facetas do pressuposto da
subordinacéo, de acordo com o momento histérico.

Em consequéncia, serd apresentada uma andlise da principais vias
alternativas as relacfes de emprego, como o trabalhador auténomo e o trabalhador
parassubordinado, este Gltimo pouco aceito na doutrina e jurisprudéncia do Brasil.

Por fim, ser4 apontada a evolugdo nos modos de producdo, nos sistemas
fordismo e pés-fordismo, a fim de que se possa concluir pela necessidade de
releitura do termo da subordinacdo, aplicando-se, para tanto, a subordinacéo
estrutural como um novo paradigma, habil a conferir a expansdo do Direito do
Trabalho.



2 ASPECTOS HISTORICOS E EVOLUTIVOS DO DIREITO DO TRABALHO

2.1 Evolucgédo historica do Direito do Trabalho no mundo

O Direito do Trabalho é resultado de um longo processo historico e de lutas
sociais, porquanto esta em constante transformacdo, devendo acompanhar os
anseios da sociedade.

Primeiramente, antes de adentrar ao cerne do presente capitulo, apontando a
origem deste ramo do Direito, € imprescindivel destacar conforme preleciona Amauri
Mascaro Nascimento, a diferenca entre a histéria do trabalho e a histéria do direito

do trabalho:

Diferem histéria do trabalho e histéria do direito do trabalho. Os objetos séo
diversos. Na histéria do trabalho € a infraestrutura social e 0 modo como o
trabalho, nos diferentes sistemas de producdo de bens e prestacdo de
servigos, desenvolveu-se. Na historia do direito do trabalho objeto é a
superestrutura normativa e o fim, o conhecimento e a aplicacdo das normas
em cada periodo, as causas que determinaram e os valores sob os quais as
normatizacdes se deram. (NASCIMENTO, 2015, p.37).

Nesse contexto, quanto ao trabalho propriamente dito, denota Jair Teixeira
dos Reis que (2007, p. 13) “o trabalho é tado antigo quanto o homem?”, em razéo da
necessidade de erradicar a fome do homem era imprescindivel o exercicio do
trabalho, como instrumento habil & sobrevivéncia.

O periodo mais remoto da manifestacdo do trabalho é a escraviddo, em que o
homem exercia trabalhos manuais de forma acentuada, principalmente os trabalhos
considerados impréprios ou desonrosos para o homem livre.

O escravo nédo era considerado sujeito de direitos, mas apenas uma coisa,
sem qualquer direito que lhe fosse inerente, consoante afirma Furquim (2013, p.18)
“no mundo juridico, o escravo era objeto de Direito e ndo sujeito de Direito, a relagao
que se mantinha era de direito real”.

Assim, neste periodo historico de manifestacdo do trabalho, em que o escravo
era considerado apenas um objeto, ndo havia qualquer exteriorizagédo do Direito do
Trabalho.

Posteriormente, com a abolicdo da escraviddo, surgiu uma nova forma de
exploracdo do trabalho, denominada de serviddao, em que a principal ligacdo do

homem era com a terra na qual iria produzir, portanto, 0 homem deixou de ser



considerado apenas um objeto, sendo considerado um servo que poderia
estabelecer relagdes juridicas.

O servo se submetia a um tipo de arrendamento das terras dos senhores
feudais, nas quais poderia produzir obtendo a protecdo destes senhores, em
contrapartida estava obrigado a realizar trabalhos gratuitos, conforme se pode inferir
a servidao em pouco contribuiu para a efetiva desvinculagdo do homem como coisa.

Segundo Furgquim:

Os servos tinham poucos direitos e muitas obrigagbes. O senhor
proporcionava a terra para trabalhar, as ferramentas de trabalho, enfim, os
protegia dos eventuais males. Estavam presos a terra de tal forma que, no
caso de transferéncia da terra por qualquer que fosse o motivo, 0s servos
eram transferidos para o novo senhor, havendo, portanto, sérias restricées
de deslocamento. (FURQUIM, 2013, p. 19).

Em um terceiro momento, a serviddo sofreu um impacto em razdo da
migracdo do homem para as cidades, dando inicio assim, ao periodo das
corporacdes de oficio, que eram compostas por artesaos.

De acordo com Teixeira (2007, p. 24) “as corporagdes gozavam de monopdlio
profissional, por isso, ninguém exercia uma profissdo sem pertencer a uma
corporacao”. Nesse contexto, as corporagbes eram divididas em categorias, quais
sejam, 0s mestres, os companheiros e os aprendizes, havendo subordinacdo e
hierarquia entre eles.

Todavia, em virtude da grande concorréncia existente, em razao do numero
de corporacbes de oficio, assim como em razdo dos abusos perpetrados pelos
mestres, as corporagfes cairam em declinio, sendo extintas no ano de 1791,
conferindo espaco ao livre ingresso da mao de obra na industria, o que culminou na
Revolugéo Industrial, que € considerada a fonte material do Direito do Trabalho.

A respeito da relacdo de emprego é forcoso salientar que somente através do
trabalho subordinado, pressuposto de tal relacdo, € possivel se averiguar a
existéncia do direito do trabalho, haja vista que esta é a esséncia deste ramo do
direito, sendo fundamento para todos os institutos, principios e regras peculiares
criadas.

Em razéo disso, Mauricio Godinho assevera pela importancia do trabalho livre

para formacdo do direito do trabalho, a fim de que a pessoa do trabalhador possa
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acolher o modo de direcdo do empregador e ndo se sujeitar pessoalmente a este,

formando assim a relagdo empregaticia:

A existéncia do trabalho livre (isto é, juridicamente livre) é pressuposto
histérico-material do surgimento do trabalho subordinado (e, via de
consequéncia, da relacdo empregaticia), em decorréncia dessa conexao
histérica, material e ldgica entre trabalho livre e trabalho subordinado,
percebe-se que as relagdes juridicas escravistas e servis sdo incompativeis
com o Direito do Trabalho. E que elas pressupde a sujeicdo pessoal do
trabalhador e ndo a sua subordinacdo. (DELGADO, 2015, p. 90).

Apenas com o rompimento das relacdes escravistas e servis, ou seja, apos
decorrido o periodo da Idade Média, é que se pode falar em trabalho subordinado e,
por consequéncia, em relacdo de emprego habil a contribuir para a formacédo do
direito do trabalho com seus diversos institutos alcancados ao longo do tempo.

Este fendmeno ocorreu, conforme anotado anteriormente, e segundo
apontado pela doutrina, de forma unanime, apés o advento da Revolucao Industrial,
que de acordo com Barros (2010, p.63) “acarretou mudangas no setor produtivo e
deu origem a classe operaria, transformando as relagdes sociais”.

Neste periodo da historia tinha-se um processo de mecaniza¢do nos setores
produtivos, o0 que contribuiu para o desemprego em massa e a busca por uma mao-
de-obra que menos onerasse o empregador, motivo pelo qual se utilizava o trabalho
das mulheres e menores, em condi¢des indignas.

Essa fase foi marcada pelo uso constante do trabalho dessas pessoas, assim
como dos homens, predominando as longas horas de trabalho diarias, em condicdes
precérias, sem horarios fixados durante as jornadas para o exercicio de
necessidades basicas, como a alimentacdo. Do mesmo modo, em razdo do periodo
trabalhado, ndo era observado o tempo de descanso entre as jornadas, assim,
segundo Furquim (2013, p.20) “a verdade € que se estava diante do aviltamento das
condicbes de trabalho”.

O Estado em muito contribuiu para a consolidagao de tais condi¢des, tendo
em conta que ndo intervinha nestas relagcbes, se abstendo de criar normas a
respeito da relacdo de emprego, fazendo com que prevalecesse a autonomia e a
liberdade individual.

As desigualdades geradas pela Revolugao Industrial instigaram a sociedade a

guestionar o abstencionismo do Estado, se insurgindo contra o liberalismo formado,
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objetivando a mudanga em seus institutos, acarretando na consciéncia coletiva e
solidariedade entre as pessoas.

Consoante afirma Furquim (2013, p.20) “a partir de meados do século XIX
inicia-se 0 processo de mudanca. Surgem as revolucdes operarias, principalmente
na Francga e na Inglaterra, e tinham como principal foco contestar a ideologia liberal”.

E ainda Mauricio Godinho:

O Direito do Trabalho é, pois, produto cultural do século XIX e das
transformacbes  econOmico-sociais e  politicas ali  vivenciadas.
Transformacdes todas que colocam a relacdo de trabalho subordinado
como nlcleo motor do processo produtivo caracteristico daquela sociedade.
Em fins do século XVIII e durante o curso do século XIX é que se maturam,
na Europa e Estados Unidos, todas as condi¢cbes fundamentais de formacao
do trabalho livre, mas subordinado e de concentracdo proletaria, que
propiciaram a emergéncia do Direito do Trabalho. (DELGADO, 2015, p.92).

Destarte, pode-se afirmar que a promulgacdo dos diplomas legais que
assentaram a existéncia do Direito do Trabalho, como ramo autdbnomo dessa
ciéncia, somente se tornou possivel apés o advento da Revolucdo Industrial e o
estabelecimento do trabalho subordinado, bem como a partir de movimentos
reivindicatorios por melhores condicBes no exercicio do trabalho, ocorrido naquela
época.

No entanto, consoante afirma Ana Flavia Paulinelli Rodrigues Nunes (2016,
p.65) “desde a Revolugado Industrial, as relagdes de trabalho tém passado por
grandes modificacdes, variando preponderantemente, de acordo com os meios de
produgao, de comunicagao € com a economia”.

Nesse cenario, apds a 1° Guerra Mundial, o Direito do Trabalho ganhou
espaco no contexto mundial, em razdo da criagdo da Organizacdo Mundial do
Trabalho, bem como de sua insercdo nas Constituicdes dos paises.

Este fato contribui para a ascensdo do paradigma do Estado Social,
porquanto nos dizeres de Furquim (2013, p. 22) “na verdade tinha-se até entdo um
Estado Liberal, modelo que ndo mais atendia as relacdes de trabalho em vista da
predominancia da absorgéo pelo homem do processo econémico”.

Porém, o ano de 1970 foi marcado por uma grande crise mundial,
denominada crise do petroleo, o que colocou em risco o papel do Estado como
promovente das politicas sociais. O cenario mundial passou a enfrentar um instavel

periodo econbmico, marcado pela concorréncia empresarial, robotizacdo e
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renovacao tecnoldgica, o que fez com que as bases do Direito do Trabalho até entdo
conquistadas fossem abaladas.

Todavia, em que pese a crise ter marcado e abalado as estruturas do Direito
do Trabalho até entéo existentes, certo é que atualmente a necessidade do referido

ramo € patente, consoante denota Godinho:

Entretanto, passados mais de trés décadas do inicio da crise do ramo
juslaborativo, ndo se tornaram consistentes as catastroficas predicdes de
uma sociedade sem trabalho [...]. Houve, sem dudvida, uma acentuada
desregulacéo, informalizacdo e desorganizacdo do mercado de trabalho,
especialmente nos paises semiperiféricos ao capitalismo central (Brasil,
incluido, especialmente, na década de 1990), porém, sem que se criassem
alternativas minimamente civilizadas de gestdo trabalhista, em contraponto
com o padréo juslaborativo classico. Na verdade, tornou-se ainda mais clara
a necessidade histérica de um segmento juridico com as caracteristicas
essenciais do Direito do Trabalho. (DELGADO, 2105, p. 104).

Dessa forma, ndo obstante a influéncia da globalizacdo e da ideologia
neoliberal para o Direito do Trabalho, no sentido de impor uma restricdo a
intervencdo estatal neste segmento, defendendo uma liberdade exacerbada, esse
ramo tem-se afirmado cada vez mais como essencial a garantia de dignidade aos
trabalhadores, principalmente em razdo das novas roupagens para prestacdo de

servicos existentes atualmente.

2.2 Evolucao Histérica do Direito do Trabalho no Brasil

O Brasil é um pais de formacgéo colonial, em que predominava o regime de
agricultura quando do seu desenvolvimento e, do mesmo modo, as relagdes
escravistas, momento em era possivel averiguar a existéncia do trabalho livre
apenas de forma sutil.

O Direito do Trabalho somente pode ser identificado apdés a constatacao do
trabalho subordinado, o qual foi fundamental para sua formacao, assim, no periodo
de desenvolvimento do pais ndo haviam condigdes minimas para o desenvolvimento
do referido ramo, porquanto predominava-se as relagdes escravistas.

Dessa forma, embora a Lei Aurea ndo tenha caréater trabalhista, contribuiu de
forma significativa para a estruturacao do Direito do Trabalho no Brasil, uma vez que
apoOs esse periodo foi possivel constatar o livre exercicio do trabalho, de modo a

propiciar a criagao de legislagcbes atinentes ao tema.
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Nesse contexto, assevera Nascimento que:

Abolida a escravidao e proclamada a Republica, iniciou-se o periodo liberal
do direito do trabalho, caracterizado por algumas iniciativas que, embora
sem maior alcance, contribuiram para ulterior desenvolvimento da nossa
legislacdo. (NASCIMENTO, 2014, p. 95).

Com a abolicdo da escravatura ainda predominava no pais o regime agricola
e, de forma timida, desenvolviam-se as industrias, desse modo, o trabalho
subordinado era representado, principalmente, na producéo de café.

No entanto, nesse periodo estava-se diante do Estado Liberal, ou seja, aquele
gue pouco intervinha nas relacfes privadas, se hegando a criar legislacdes alusivas
ao Direito do Trabalho, havendo apenas a criacdo de leis esparsas, consoante

afirma Mauricio Godinho:

O periodo se destaca pelo surgimento ainda assistematico e disperso de
alguns diplomas ou normas justrabalhistas, associados a outros diplomas
gue tocam tangencialmente na chamada questdo social. llustrativamente,
pode-se citar a seguinte legislacdo: Decreto n. 439, de 31/04/1890,
estabelecendo as “bases para organizagdo da assisténcia a infancia
desvalida”; Decreto n. 843, de 11/10/1890 concedendo vantagens ao
“Banco do Operarios”; Decreto n. 1.313, de 17/01/1891 regulamentando o
trabalho do menor. (DELGADO, 2015, p.114).

Posteriormente, iniciou-se uma nova fase para a evolugdo do Direito do
Trabalho no pais, sendo marcada pelo intervencionismo do Estado, a partir do ano
de 1930, com as politicas trabalhistas de Getulio Vargas, momento no qual o Estado
assumiu papel de protagonista nas questdes sociais.

Nesse periodo a ordem juridica do Brasil foi estruturada, com a criacdo de
varias normas juridicas, contribuindo de modo fundamental para a institucionalizacéo
do ramo no pais, sendo criado o Ministério do Trabalho, Industria e Comércio
(Decreto n. 19.433), legislacdo a respeito do trabalho das mulheres nas industrias,
bem como do menor (Decretos n. 21.417-A e 22.042, respectivamente), criacdo de
decreto sobre o sindicalismo (Decreto n. 19.770), dentre outros diplomas legais.

Portanto, durante esse intervalo de tempo foram criadas varias legislacbes
esparsas trabalhistas de forma desenfreada, uma vez que cada profisséo tinha seu
regulamento proprio.

Com o decorrer dos anos o Governo se deparou com a necessidade de

reunido das varias legislagbes em um uUnico diploma normativo, ou seja, a
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Consolidacao das Leis do Trabalho (Decreto-lei n. 5.452 de 01/05/1943), porquanto
segundo Nascimento:

O governo resolveu, entdo, reunir os textos legais num sé diploma, porém
foi mais além de uma simples compilacdo porque, embora denominada
Consolidacéo, a publicacdo acrescentou inovacdes, aproximando-se de um
verdadeiro Codigo. (NASCIMENTO, 2014, p. 111).

O periodo enfrentado atualmente iniciou-se com a promulgacdo da
Constituicdo da Republica de 1988, que representa um marco para a defesa dos
direitos trabalhistas, posto que inseriu o direito do trabalho no rol dos direitos
fundamentais (art. 1°, incisos Ill e IV e art. 6° da CR/88).

Entretanto, ainda que a promulgacao da Constituicdo de 1988 tenha instituido
no pais uma redemocratizacdo, a crise do ano de 1970 enfrentada no mundo,
denominada crise do petréleo, foi sentida tardiamente no Brasil, no ano de 1990, ou
seja, 0 pais estava diante de um choque de valores.

De acordo com Godinho:

A crise e a transicdo do Direito do Trabalho, que despontaram na Europa
Ocidental a partir de meados ou fins da década de 1970, fizeram-se sentir
tardiamente no Brasil, ao longo da década de 1990 — em pleno processo de
transicdo democratica desse ramo juridico instigado pela Constituicdo de
1988. Essa coincidéncia temporal de processos — o de democratizacdo, de
um lado, e, de outro, o de desarticulacdo radical do ramo justrabalhista —
tornou dramética a fase brasileira de crise e transicdo do Direito do
Trabalho. (DELGADO, 2015, p. 121).

Porém, a crise também foi enfrentada em ambito nacional, superando assim,
o periodo de afirmacdo do Direito do Trabalho no pais, denotando para a
imprescindibilidade de sua existéncia.

Em que pese a afirmagdo da necessidade de existéncia de um ramo que
conferisse protecdo aos trabalhadores no Brasil, atualmente, o pais esta passando
por um grave periodo de instabilidade, em razdo da aprovacdo da reforma
trabalhista, da forma como foi arquitetada.

E certo que ha necessidade de aperfeicoamento e mudancas nas legislacées
trabalhistas, com o objetivo de acompanhar os anseios e mudancgas da sociedade,
todavia, o que se infere da reforma trabalhista aprovada no Governo do Presidente
Michel Temer €& mudanca no sentido de restricdo de direitos trabalhistas,

acarretando um retrocesso social, abandonando conquistas que o Brasil tanto
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demorou para alcancar ao longo dos anos e que ainda esta distante do que
preconiza a Constituicdo da Republica de 1988.

3 A RELACAO DE EMPREGO E SEUS ELEMENTOS FATICOS-JURIDICOS

Para que a relagdo de emprego esteja caracterizada é necesséario o
preenchimento de alguns pressupostos indispensaveis, denominados elementos
faticos juridicos, sem os quais ndo ha que falar em relacdo de emprego, estes séo
extraidos da andlise conjunta do art. 2, caput, e 3°da CLT. !

Nos dizeres de Godinho:

De fato, a relacdo empregaticia, enquanto fendmeno sociojuridico, resulta
da sintese de um diversificado conjunto de fatores (ou elementos) reunidos
em um dado contexto social ou interpessoal. Desse modo, o fenbmeno
sociojuridico da relagdo de emprego deriva da conjugacdo de certos
elementos inarredaveis (elementos faticos-juridicos), sem os quais ndo se
configura a mencionada relagéo. (DELGADO, 2015, p. 299).

Portanto, os pressupostos sdo: a) prestacao de trabalho por pessoa fisica; b)
prestacdo efetuada com pessoalidade pelo trabalhador; c) efetuada de forma nao
eventual; d) com subordinacao do trabalhador ao tomador; e) prestacdo efetuada de

forma onerosa.

3.1 A Pessoa fisica

Conforme registrado, para que reste configurada a relacdo de emprego faz-se
necessario que estejam presentes 0s elementos-faticos juridicos da relacéo
empregaticia.

Dentre esses elementos faticos juridicos, estad a necessidade de prestacdo de
trabalho por pessoa fisica, ou pessoa natural, uma vez que o Direito do Trabalho
nao se incumbe de regular a prestacao de servigos por pessoa juridica.

Principalmente levando-se em consideracéo que o Direito do Trabalho cuidara
de regular os bens juridicos atinentes a pessoa fisica, tais como a dignidade, a

saude, o lazer, dentre outros.

1 Art. 2° - Considera-se empregador a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo os riscos da
atividade econbmica, admite, assalaria e dirige a prestacdo pessoal de servico. [...]JArt. 3° - Considera-
se empregado toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza ndo eventual a empregador, sob a
dependéncia deste e mediante salario.
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Nesse sentido, preleciona Godinho (2015, p.301) que “é essencial a
configuracdo da relacdo de emprego que a prestacdo do trabalho pela pessoa
natural, tenha o efetivo carater de infungibilidade, no que tange ao trabalhador”.

Dessa forma, para configuracdo da relacdo de emprego e, por consequéncia,
para que haja a aplicacao tutela justrabalhista é imprescindivel que o prestador de

servigco seja uma pessoa natural.

3.2 A pessoalidade

O elemento fatico-juridico da pessoalidade esta intrinsicamente ligado ao
pressuposto da prestacéo de servi¢co por pessoa fisica, no entanto, se diferem uma
vez que o fato de a prestacao de servi¢co ser efetuada por pessoa fisica ndo significa
que sera realizada de forma pessoal.

Esse elemento denota que a pessoa do trabalhador ndo podera se fazer
substituir durante a vigéncia do contrato de trabalho, porém ha situacdes
excepcionais em que isso podera ocorrer.

Segundo denota Mauricio Godinho Delgado:

E essencial a configuracido da relacdo de emprego que a prestacdo do
trabalho, pela pessoa natural, tenha efetivo carater de infungibilidade, no
gue tange ao trabalhador. A relacéo juridica pactuada — ou efetivamente
cumprida — deve ser, desse modo, intuitu personae com respeito ao
prestador de servicos, que ndo poderd, assim, fazer-se substituir
intermitentemente por outro trabalhador ao longo da concretizacdo dos
servicos pactuados. (DELGADO, 2015, p.302).

Com relacdo as situacbes autorizadoras da substituicdo da pessoa do
trabalhador pode-se mencionar a substituicdo eventual, consentida pelo
empregador, bem como as hipéteses previstas na legislacdo, tais como as férias,
licenca-gestante, dentre outras.

No entanto, registre-se que nessas circunstancias o contrato de trabalho
apenas se interrompe ou suspende, ndo havendo a descaracterizacdo da
pessoalidade em virtude disso.

Por fim, ressalte-se ainda que existem doutrinadores que ndo distinguem o
pressuposto da prestacdo de servico por pessoa fisica e o da pessoalidade, como

por exemplo, Alice Monteiro de Barros que menciona:
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O pressuposto da pessoalidade exige que o empregado execute suas
atividades pessoalmente, sem se fazer substituir, a ndo ser em carater
esporadico, com a aquiescéncia do empregador. E exatamente o fato de a
atividade humana ser inseparavel da pessoa do empregado que provoca a
intervencdo do Estado na edicdo de normas imperativas destinadas a
proteger sua liberdade e personalidade. Resulta dai que empregado é
sempre pessoa fisica. (BARROS, 2010, p.264).

Assim, infere-se que o pressuposto da pessoalidade exige que a prestacao de
servicos se realize de modo pessoal, ndo podendo o trabalhador se fazer substituir
durante a vigéncia do contrato de trabalho, a ndo ser em situagbes excepcionais,

conforme registrado acima.

3.3 A Onerosidade

O exercicio do trabalho visa fomentar a economia, dessa forma, um dos
elementos faticos-juridicos da relacdo empregaticia é a onerosidade, ou seja, a
necessidade de contraprestacdo paga pelo empregador ao empregado em razao do
contrato de trabalho.

Segundo assevera Godinho (2015, p.307):

O contrato de trabalho €, desse modo, um contrato bilateral, sinalagmético e
oneroso, por envolver um conjunto diferenciado de prestacbes e
contraprestagdes reciprocas entre as partes, economicamente mensuraveis.
(DELGADO, 2015, p.307).

E ainda, consoante afirma Carlos Henriqgue Bezerra Leite a remuneracéo?
paga pelo empregador ao empregado podera abranger tanto o salério fixo, quanto
comissOes ou utilidades, sendo que o pagamento podera ser realizado de diversas

formas:

O empregado tem gue receber remuneragéo, seja salario fixo, comissdes ou
utilidades, cujo pagamento pode ser estabelecido por dia, hora ou més. O
trabalho prestado a titulo gratuito, voluntario, por caridade, nao é protegido
pelo direito do trabalho. Uma adverténcia: o fato de o salario ndo ser pago
néo desfigura a relagdo de emprego, pois pode caracterizar mora salarial do
empregador. (LEITE, 2015, p.151).

2 Conjunto de parcelas contraprestativas devidas e pagas diretamente pelo empregador ao
empregado, em virtude da relacdo de emprego (arts. 457, caput, e 76, CLT). DELGADO, Mauricio
Godinho. Curso de Direito do Trabalho. S&o Paulo: LTr, 2015, p. 760.
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Segundo Mauricio Godinho Delgado (2015), a onerosidade poderd ser
analisada em um plano objetivo e subjetivo, sob o plano objetivo a onerosidade
significa o efetivo pagamento das parcelas dirigidas a remunerar o empregado. Por
outro lado, sob o plano subjetivo a onerosidade manifesta-se pelo propdsito
contraprestativo conferido pelas partes, ou seja, restard caracterizado o elemento
fatico-juridico da onerosidade caso a presta¢do de servi¢co tenha sido pactuada, pelo
trabalhador, com a intencéo da contraprestacéo, com o fito de auferir lucro.

A distingcdo mencionada € utilizada precipuamente para distinguir as hipoteses
de servidao disfargcada que, embora de forma rara, ocorre na sociedade, em que o
trabalhador firma relagdo com o empregador com a finalidade e obter ganhos
econdbmicos, porém o empregador ndo corresponde dessa forma, ndo efetuando o

pagamento real das parcelas devidas.

3.4 A ndo eventualidade

A nocgdo de permanéncia € consagrada no Direito do Trabalho em razdo do
elemento fético-juridico da ndo eventualidade, prestigiando-se assim as relacdes
nao eventuais no ramo justrabalhista.

Para que reste configurada a relacdo de emprego € imprescindivel a
prestacdo de servigos de forma frequente, permanente, regular, considerando para
isso um intersticio de tempo ou tarefa a ser desempenhada pelo empregado.

Afirma Carlos Henrique Bezerra Leite (2015, p.150) que “o trabalho eventual,
esporadico, a principio, nao tipifica uma relagdo empregaticia’, o que denota a
necessidade do carater permanente da prestacao de servigos.

Todavia, ndo ha consenso entre a doutrina sobre o que conceito de nédo
eventualidade, o que culminou na existéncia de teorias a respeito do assunto, sobre
a nocao de eventualidade, dentre estas a teoria da descontinuidade, teoria do
evento, teoria dos fins do empreendimento e teoria da fixag&o juridica.

A primeira teoria da descontinuidade foi veementemente rejeitada pela
Consolidacao das Leis Trabalhistas, uma vez que segundo Alice Monteiro de Barros
(2009, p. 266) “observe-se que o legislador nao se utilizou do termo “continuidade”.
Logo, mesmo que descontinuo, isto €, intermitente, o servico executado pelo

empregado podera ser de natureza nao eventual”.
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Para a teoria do evento, eventual € aquele trabalhador admitido no
estabelecimento do empregador em razdo de evento determinado e certo, impulsor
da prestacéo de servicos ou da obra a ser executada. Porém, para a referida teoria,
obras ou servicos que requeiram grande dilacdo de prazo ndo poderdo ser
consideradas como eventual.

Lado outro, a teoria dos fins do empreendimento assevera que o trabalhador
eventual sera aquele designado a executar tarefa que néo se encontra abarcada aos
fins da empresa, ou seja, tarefas aleatorias e circunstanciais, € o que afirma Carlos
Henrique Bezerra Leite (2015, p.150) “geralmente, o critério da ndo eventualidade é
extraido a partir da identificagdo do trabalho realizado pelo trabalhador e atividade
econdmica desenvolvida pela empresa”

Délio Maranhdo adere a esta teoria, enfatizando que:

Circunstancias transitrias, porém, exigirdo algumas vezes admita-se o
trabalho de alguém que se destina a atender a uma necessidade, que se
apresenta com carater de excecdo dentro do quadro das necessidades
normais do empreendimento. Os servigos prestados serdo de natureza
eventual e aquele que os prestar — trabalhador eventual — ndo sera
empregado. (MARANHAO, 1987, p.49-50).

Por fim, a teoria da fixacdo juridica denota que € trabalhador eventual aquele
que ndo se fixa a uma fonte de trabalho, sendo que o empregado é aquele se fixa a
determinado trabalho.

Destarte, com relacdo a existéncia de tais teorias no tocante ao pressuposto

da ndo eventualidade, Mauricio Godinho destaca que

Essa riqueza de formulagbes ndo impede, entretanto, o relativo impasse
produzido pela escolha isolada de qualquer dessas teoriza¢des elaboradas:
€ que cada uma das teorias sobre a nocdo de eventualidade pode produzir
resultados concretos distintos em face das situagcdes empiricas examinadas
pelo operador juridico. A conduta mais sensata, nesse contexto, € valer-se o
operador juridico de uma afericdo convergente e combinada das distintas
teorias em cotejo com o caso concreto estudado, definindo-se a ocorréncia
ou ndo da eventualidade pela conjugacdo predominante de enfoques
propiciados pelas distintas teorias. (DELGADO, 2015, p. 303-304).

Deste modo, ainda que haja a existéncia de varias teorias a respeito do
elemento fatico juridico em questdo, ndo ha que se falar que existe uma teoria mais
acertada que devera prevalecer, o julgador de acordo com o0 caso concreto devera

averiguar qual melhor se adequada a celeuma submetida a seu julgamento,
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porquanto a ado¢do de apenas uma podera criar obstaculos a efetiva constatacéo
da relacdo empregaticia, em razao da diferenciacdo na abordagem e entendimento
produzida em consonéancia com as situacdes vivenciadas, que serao analisadas pelo

juiz.

3.5 A subordinacéo

O pressuposto da subordinagdo segundo Leite (2015, p.150) “é para a maioria
dos doutrinadores, o mais relevante para caracterizar a relagdo empregaticia”,
porquanto é pressuposto determinante para aplicacdo da tutela justrabalhista.

Do mesmo modo, ensina Maria Célia de Araujo Furquim (2013, p.45) sobre a
relevancia do elemento fatico-juridico da subordinagéo “a subordinagao € o requisito
essencial para o reconhecimento da relacdo de emprego. E o de maior destaque
entre os elementos faticos juridicos”.

No mesmo sentido Mauricio Godinho Delgado denota a importancia do
pressuposto, destacando que este € um marco para diferenciacdo e assentamento

da relacdo empregaticia ao longo da histéria:

Nao obstante a relagdo de emprego resulte da sintese indissolivel dos
cinco elementos faticos-juridicos que a compfem, serd a subordinagéo,
entre todos esses elementos, 0 que ganha maior proeminéncia na
conformacdo do tipo legal da relacdo empregaticia. De fato, a subordinagdo
€ que marcou a diferenca especifica da relacdo de emprego perante as
tradicionais modalidades de relagdo de producdo que ja foram hegemonicas
na histéria dos sistemas socioecondmicos ocidentais (serviddo e
escravidéo). (DELGADO, 2015, p. 310).

Em razdo da inequivoca importancia do pressuposto da subordinacao,
enquanto determinante para aplicacdo da protecdo trabalhista, é que se mostra
pertinente a pesquisa sobre o tema com o fito de garantir o exercicio desse direito

fundamental, consoante sustenta Thiago Chohfi:

Ora, se a subordinacdo é um pressuposto de existéncia do Direito do
Trabalho, tal como proposto anteriormente, seu conceito é de suma
importancia e deve ser estudado de forma ampla, jA que o campo de
aplicacdo de regras de protecéo trabalhista disso depende. Caso se consiga
aumentar significativamente, com o tempo, a protecdo ao trabalho
subordinado como um todo, certamente o grau de respeito a dignidade
humana do trabalhador aumentard também. (CHOHFI, 2009, p.22).
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A origem do vocabulo subordinacéo esta atrelada a sujeicdo de uma pessoa a
outra, sendo que de acordo com Aurélio Buarque de Holanda (2004, p. 1621) “o
termo tem origem do latim, subordinatione, que representa a unificacdo das palavras
sub (baixo) e ordine (ordens). Traduz exatamente uma situagao de submissao”.

Assim, a subordinacdo estd unida a ideia de dependéncia produzida pelo
direito do empregador de comandar, dirigir 0 seu negécio, determinando as tarefas
gue serdo desempenhadas, devendo o empregado se submeter a essas ordens.

Portanto, a subordinacdo que interessa para o Direito do Trabalho é a
subordinagéo juridica, consoante afirma Furquim (2013, p. 45) “na verdade sao
varias as formas de subordinacdo, como econOmica, hierarquica, técnica, mas a
tese mais aceita e defendida pelos juristas € a da subordinacéo juridica”.

O conceito de subordinacao juridica deriva da lei, asseverando Thiago Chohfi
que:

E, por conter a palavra “juridica”, logicamente é originada da lei — do poder
de direcdo autorizado pela criacdo legislativa humana. [...] Assim, é que o
proprio Homem que organiza o trabalho de outro Homem, de forma
autorizada pela lei. Por isso, pode-se dizer que, quando tal submisséo (ou
dependéncia) deriva do préprio Direito (das regras criadas pelo Homem
para regularem o préprio Homem em sociedade — o poder de dire¢céo
permitido por lei), temos a subordinacgao juridica, que marca a textura das
relagBes de trabalho protegidas pelo Direito — o tipico vinculo de emprego.
(CHOHFI, 2009, p.22).

Sob esse contexto, no ordenamento juridico brasileiro o elemento féatico
juridico da subordinacdo foi extraido da andlise do art. 3° da CLT3, através da
expressao constante no referido artigo “sob dependéncia”.

Desse modo, a subordinagcdo juridica enquanto elemento fatico juridico
indispensavel e de suma importancia para a caracterizacdo da relagcdo empregaticia

e, por consequéncia, para aplicacdo da tutela do Direito do Trabalho, pode ser

definida segundo Mauricio Godinho Delgado como:

A subordinacdo corresponde ao polo antitético e combinado do poder de
direcdo existente no contexto da relagdo de emprego. Consiste, assim, na
situacao juridica derivada do contrato de trabalho, pela qual o empregado
compromete-se a acolher o poder de direcdo empresarial no modo de
realizac&o de sua prestacao de servicos. (DELGADO, 2015, p. 311).

3 Art. 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza nao eventual
a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario.
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E imprescindivel destacar que, a subordinacao juridica deve ser encarada sob
0 prisma objetivo, ou seja, deve incidir sobre o0 modo de atuagédo do empregado,
relativamente sobre a maneira de realizar o trabalho e ndo quanto a sua pessoa.
Destacando Delgado (2015) que é incorreta quanto estudada do ponto de vista
juridico, a noc¢éo subjetiva da subordinacdo, quando esta atua sobre a pessoa do
trabalhador, estando este sujeito pessoalmente ao empregador, salientando ainda
que, embora isso ocorra, ela ndo esta apta a explicar sob o prisma sociojuridico, o
conceito e a dinamica da relacdo de subordinacao.

No mesmo sentido, assevera Andrade (2015, p. 58) que “a visdo subjetiva,
que considera a subordinacdo sob o enfoque do trabalhador, como se este fosse
objeto do contrato de trabalho, e ndo a propria prestagao de servigos”.

Assim, 0 que importa para a andlise do pressuposto da subordinacdo é seu
estudo sob o enfoque da subordinacédo juridica, ou seja, aquela que deriva da lei,
bem como sob o prisma objetivo, atuando precipuamente no modo de prestacdo dos
servicos e néo sobre a pessoa do empregado.

Por derradeiro, registre-se que a subordinacdo possui dimensdes que
objetivam defini-la, principalmente, levando-se em consideracao o contexto histérico
nos quais estavam inseridas, assim, pode-se mencionar a subordinacdo classica,
que primeiramente surgiu na historia, bem como a subordinacdo objetiva que, por
sua vez, pode ser subdividida em integrativa, reticular e estrutural.

Lado outro, parte da doutrina aponta a existéncia da subordinacdo sob o
enfoque dos critérios da dependéncia econdmica, técnica e social do trabalhador
com relacédo ao empregador.

No entanto, em que pese a adocao dos referidos critérios por parte da
doutrina, Mauricio Godinho faz uma critica a essas posices doutrinarias, denotando
que:

A teoria justrabalhista registra, contudo, antigas posicbes doutrinarias que
ndo enxergavam, ainda, esse carater eminentemente juridico do fendmeno
da subordinagdo. Acentuando a ideia de dependéncia (que tem matiz
pessoal e ndo objetiva), jA se considerou a subordinacdo ora como sendo
uma dependéncia econdmica, ora como sendo uma dependéncia técnica
(ou tecnoldgica). (DELGADO, 2015, p. 312).

Assim, conforme explanou o referido autor a subordinacdo sob o enfoque da
dependéncia ndo é habil a determinar eventual aplicacdo das normas trabalhistas,

porquanto atua de forma pessoal sob o trabalhador e ndo de forma objetiva, em
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razdo da prestacdo de servigos, sustentando que a subordinacéo juridica é a Unica a

explicar tal fendémeno.

3.5.1 A dependéncia econdmica

A subordinacdo abordada sob o enfoque econbmico traduz a ideia de
dependéncia econbmica do empregado com relacdo ao empregador, denotando que
este necessita da contraprestracdo laboral para sua sobrevivéncia por ser
hipossuficiente na relagéo estabelecida com o empregador.

Consoante afirma Barros (2009) em sua doutrina a subordinacdo econémica
fica notoria quando o orcamento da familia e o patriménio do empregado forem
constituidos de forma basilar da remuneragdo que recebe do empregador.

Definindo o conceito de subordinacdo sob o enfoque econdmico, bem como

criticando este parametro Jair Teixeira do Reis denota que:

A espécie de subordinagdo econdbmica € origindria da doutrina aleméa e
parte da circunstancia que o empregado necessita do trabalho e do
correspondente salério para sobreviver, em face da sua condicdo de
hipossuficiente no plano econémico. Embora o empregado dependa, em
geral, do salario para sua subsisténcia, o critério é falho, porque se baseia
em elemento extrajuridico. Podera, inclusive, ocorrer de o trabalhador
possuir capacidade econémico-financeira e ndo necessitar de seu contrato
de trabalho patéra sobreviver. (REIS, 2007, p.82).

No mesmo sentido, afirma Godinho (2015) que a subordinacdo sob a
concepcdo econbmica se baseia nos elementos socioecondmicos da organizacao
empresarial, colocando o empregador e seus representantes em posi¢ao dispar a do
empregado, o doutrinador, igualmente, critica a referida teoria:

Contudo, ainda que o critério econdmico acima consignado tenha irrefutavel
validade sociolégica, ele atua na relacao juridica especifica como elemento
externo, incapaz, portanto, de explicar, satisfatoriamente, o nexo preciso da
assimetria poder de dire¢do/subordinacdo. (DELGADO, 2015, p.313).

E importante consignar que, conforme anotado anteriormente o Direito do
Trabalho surgiu justamente em virtude das desigualdades geradas pela Revolucao
Industrial, objetivando reparar os rastros da acentuada dependéncia econémica do
empregado em relacdo ao empregador.
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Na atualidade, ha doutrinadores que defendem a retomada do critério da
dependéncia econdmica enquanto determinante para averiguar a existéncia de
subordinacédo, porém ndo de forma isolada, mas conjuntamente com os demais
critérios, com o objetivo de efetivar a protecao a trabalhadores.

Nesse sentido, afirma Evaristo de Moraes Filho que:

A retomada do critério da dependéncia econdmica se justifica pela ja
mencionada “Declaracdo sobre a Justica Social para uma Globalizagédo
Equitativa sobre a Relacdo de Emprego”, da OIT, de 2008, o qual versa
sobre a preocupacado dos paises-membros de reconhecerem a relagao de
emprego a trabalhadores que ficaram marginalizados de protecdo com a
globalizagdo. (FILHO, 1995, p. 81).

Do mesmo modo, afirma Tatiana Guimardes Ferraz Andrade sobre a
importancia da subordinacdo analisada sob o critério da dependéncia econémica,
em determinado momento da histéria, defendendo o resgate desse critério, como
forma de conferir protecdo a trabalhadores marginalizados:

No tocante ao critério da dependéncia econbmica, a histéria mostrou que,
em um primeiro momento, tal conceituacdo foi importante na tentativa de
dar guarida a um maior nimero de trabalhadores, tendo em vista que o
Direito do Trabalho surgiu justamente em um contexto de necessidade de
protecdo. [...] O fato é que, novamente, a historia trouxe um conflito aos
operadores do direito, pois a configuracdo da dependéncia como sendo
somente a juridica ndo se justifica mais em relacdes surgidas com o
desenvolvimento de novas tecnologias e com a globalizagdo. Assim ha
casos em que a sujeicdo do trabalhador as ordens do patrdo ndo é
facilmente identificavel, o que pode afastar a configuragdo de um vinculo de
emprego, deixando inimeros trabalhadores marginalizados de seus direitos.
Diante disso, eis o desafio proposto pela Organizagdo Internacional do
Trabalho, ou seja, retomar o critério da dependéncia econémica, ndo de
forma isolada, como inicialmente utilizado pela doutrina, mas aliado a
subordinacdo juridica e a outros fatores que possam trazer dignidade a
trabalhadores que estejam sob a égide de falsos auténomos. (ANDRADE,
2014, p.49-50).

Todavia, ndo obstante os posicionamentos contrarios e, ainda, sem perder de
vista a importancia sociolégica do critério da dependéncia sob o enfoque econémico,
esta se mostra insuficiente para averiguar eventual existéncia da subordinagéo, por
nao estar presente em todas as formas de prestacdo de trabalho, uma vez que,
hodiernamente, nem sempre o trabalhador € dependente economicamente de seu
empregador. Ademais, este critério pode estar presente inclusive em trabalhadores
autbnomos, que ressalte-se, ndo sao objeto de tutela para o Direito do Trabalho,

portanto, este critério € impreciso.
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3.5.2 A dependénciatécnica

A subordinacéo atrelada ao critério da dependéncia técnica denota a ideia de
sujeicdo do empregado a hierarquia e ao modo organizacional da empresa, 0
empregado estd adstrito a maneira de execucdo do trabalho determinada pelo
empregador, ndo possuindo liberalidade de escolher livremente, ficando vinculado
as diretrizes deste, assevera Barros (2009, p.268) que quando o empregado “atende
as regras de execugao, aflora a subordinagéo técnica”.

Igualmente afirma Andrade (2014, p.50) “na subordinagcdo técnica, o
trabalhador necessita da orientacdo e direcdo de seu trabalho por outrem, o
empregador, que possui 0s conhecimentos necessarios para o desenvolvimento do
servigo”.

No mesmo sentido, Delgado (2015) assevera que a subordinacdo através do
critério da dependéncia técnica seria uma forma de controle do empregador quanto
ao conhecimento dos meios de producéao.

Por esse angulo, Reis (2015, p.82) afirma que o referido critério surgiu na
Franga, a vista disso, denota que “o empregador, em virtude de sua atividade, esta
em posi¢cao de comandar tecnicamente o trabalho dos que se encontram sob suas
ordens”.

Héa doutrinadores, como Andrade (2014, p.50) que defendem que esse critério
esta englobado pela subordinacdo juridica, porquanto é intrinseco do préprio
contrato de trabalho, uma vez que “o empregador na qualidade de detentor dos
meios de producdo, € o responsavel por instruir os seus empregados acerca da
forma que deseja que os servigos sejam prestados”.

Cumpre ressaltar que a referida teoria € criticada atualmente em virtude de
gue muitas vezes o empregado € detentor de conhecimentos que o empregador nao
possui, motivo pelo qual ha a contratacdo. Outrossim, existem situacdes em que o

empregado dispde de mais entendimentos sobre técnicas do que o préprio patrao.

3.5.3 A dependéncia social

O conceito da subordinacédo sob o prisma do critério da dependéncia social,

segundo Otéavio Pinto e Silva, pode ser denominado como:
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Subordinagéo social corresponde a soma dos conceitos de subordinagdo
juridica e dependéncia econdémica. Em decorréncia, o contrato de trabalho
gera ao empregado, consequéncia do modo como sua atividade é exercida,
um estado constante de submissdo as ordens do empregador, do qual
depende economicamente. (SILVA, 2004, p. 13).

De acordo com o critério em estudo a relacdo de emprego seria a responsavel
pela interacdo social do empregado, haja vista que através de seu emprego seria
possivel sua inser¢éo na sociedade.

Segundo afirma Reis (2015, p. 83) “os adeptos dessa terminologia justificam-
na com base no fato de que o empregado, para viver, depende do trabalho que lhe
d& o empregador, sem assumir 0s riscos da atividade econémica, mas obedecendo
ordens do patrao”.

Nos dizeres de Andrade, a subordinacdo sob a perspectiva da dependéncia
social ndo apresenta qualquer peculiaridade determinante que fundamente o seu

estudo como relevante para caracterizacéo da relacdo empregaticia, confira-se:

Assim, pelo ato de a subordinagdo social poder ser aplicada a todos os
seres que estejam em condicdo de inferioridade em uma relagéo juridica,
seja ela de natureza empregaticia ou ndo, tampouco a doutrina utiliza o
referido critério como determinante para a existéncia do pacto laboral.
(ANDRADE, 2014, p. 51).

N&o obstante, percebe-se que o critério da dependéncia social na maioria das
vezes, sequer é objeto de estudo pelos doutrinadores, o que demonstra que néo €,
via de regra, nem mesmo utiizado como forma de explicar o fen6meno da

subordinacéo.

3.5.4 A Subordinacao Classica

O Direito do Trabalho teve sua origem com o fenbmeno da Revolugéao
Industrial, do mesmo modo, este periodo foi marcado pelo surgimento da
subordinagdo enquanto pressuposto determinante dessa ciéncia.

Naquela época a execucdo do trabalho era desenvolvida dentro das
industrias, onde havia a presenc¢a constante do empregador, ou seu preposto, a fim
de submeter o empregado a ordens, vigilancia e controle constantes e diretas.

Assim, o trabalhador era submetido a rigidez do empregador no modo de prestacéo
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dos servigos, sem que houvesse, ainda que de forma minima, liberalidade de sua
parte.

Dessa forma, segundo Godinho (2015), a subordinacéo classica ou tradicional
manifesta-se pela intensidade das ordens do empregador dirigida ao trabalhador,
caracterizando-se pela dimenséo original da subordinagcdo, que imediatamente
surgiu na historia.

Lorena Vasconcelos Porto aponta as principais caracteristicas da

subordinacdo em sua dimenséo classica:

A subordinagdo, em sua matriz classica, corresponde a submissdo do
trabalhador a ordens patronais precisas, vinculantes, “capilares”,
penetrantes, sobre o modo de desenvolver a sua prestacdo, e a controles
continuos sobre o seu respeito, além da aplicacdo de sanc¢@es disciplinares
em caso de descumprimento. E essa a acepc¢ao classica ou tradicional do
conceito, que podemos sintetizar como a sua plena identificacdo com a
ideia de uma forte heterodirecdo patronal dos diversos aspectos da
prestacéo laborativa obreira. (PORTO, 2009, p.43).

Destarte, pode-se afirmar que a subordinagéo classica surgiu em um contexto
histérico em que havia a presenca intensa de ordens diretas por parte do
empregador, em um modo de producdo capitalista, marcado pela hierarquia nas
industrias, sendo insuficiente, atualmente, para denotar a subordinacdo em um
modo de producdo em que ndo ha a presenca de ordens constantes do empregador
para o empregado, bem como em situacbes em que este sequer presta servicos
efetivamente dentro do estabelecimento empresarial do empregador, uma vez que
houve significativo crescimento do trabalho a distancia, do teletrabalho e do trabalho

em domicilio.

3.5.5 A subordinagéo objetiva

A subordinacao juridica, em consonancia com o exposto pela doutrina, pode
ser manifestada pela 6tica subjetiva, onde h& sujeicdo do empregado ao poder de
direcdo do empregador, ou objetiva, em que a subordinacéo esta atrelada ao modo
de prestacao de servicgos.

Nesse interim, o conceito de subordinacdo no qual esta é caracterizada pela

presenca de ordens e disciplina por parte do empregador, é insuficiente de acordo
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com a realidade atual, porquanto incorpora uma visdo de subordinacdo juridica
subjetivista, conforme anotado anteriormente.

De acordo com Barros (2009) ha muitos anos alguns autores defendem a
insuficiéncia do critério subjetivo da subordinacédo, que a considera como direcdo e
fiscalizagdo pelo empregador, correspondendo ao dever de obediéncia pelo
empregado.

Nesse sentido, sustentam Arion Saydo Romita e Paulo Emilio Ribeiro de

Vilhena que:

A subordinacdo deve gravitar em torno da atividade e exercitar-se pela
interacdo do empregado na organizagdo empresarial. Neste contexto, a
relacdo de trabalho, caracterizada pela subordinacdo, é uma relagéo
intersubjetiva (por isso, ndo isenta de conotacdes pessoais), mas o vinculo
de subordinacao é de ordem objetiva. (ROMITA; VILHENA, apud BARROS,
p. 269). 4

A subordinacdo objetiva se manifesta pela integracdo da atividade
desenvolvida pelo empregado na tarefa executada pelo empregador, significa que a
atividade do trabalhador se encaixa na organizacdo da empresa, em decorréncia do
vinculo contratual de trabalho existente entre as partes.

Nos dizeres de Andrade (2014, p.57-58), a subordinacdo objetiva pode ser
definida como “aquela que o trabalhador desempenha atividades essenciais a vida
organizacional da empresa e, por isso, deve ser tratado como efetivo empregado,
ainda que nao seja tao evidente a vinculagado ao poder diretivo do empregador”.

Assim, Godinho a define como:

[...] Aquela que se manifesta pela integracdo do trabalhador nos fins e
objetivos do empreendimento do tomador de servicos [...]. Como se
percebe, a integracéo do obreiro e seu labor aos objetivos empresariais € a
pedra de toque decisiva a essa dimensdo do fendmeno sociojuridico
subordinativo. (DELGADO, 2015, p. 314).

Destarte, para os defensores dessa corrente doutrinaria, a subordinacéo seria
analisada sob o prisma objetivo, realcando o exercicio do trabalho, em sentido
contrario ao defendido pela corrente subjetivista, segundo a qual a subordinacao
incidiria sobre a pessoa do trabalhador. No entanto, através do enfoque objetivo, a

prestacdo de servigos é integrada aos fins da empresa, o que amplia o conceito e,

4 ROMITA, Arion Sayao. A subordinagdo no contrato de trabalho. Rio de Janeiro: Forense, 1979 p.
80. e VILHENA, Paulo Emilio Ribeiro de. Relagdo de emprego: Estrutura Legal e Pressupostos. Sdo
Paulo: Saraiva, 1975, p. 230.
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por consequéncia, a protecdo conferida pelo direito do trabalho, porquanto é bem
mais abrangente que a mera pratica do poder hierarquico exercido pelo empregador
sobre a pessoa do empregado.

Todavia, em que pese a contribuicdo dos defensores dessa corrente, no
sentido de tentar superar a acepg¢ado do aspecto subjetivo da subordinagéo, dando
espacgo para a visdo objetiva, certo é que ha muitas situacdes de prestacdes de
servicos que ainda se encontram sem a tutela do direito do trabalho, enfatizando
Barros (2009, p. 269) que “a subordinacao objetiva ndo vem sendo admitida como
critério autbnomo para definir a existéncia de um contrato de trabalho”.

Nesse contexto, em razdo da reorganizacdo dos meios de producédo e o
surgimento de novas profissdes no mercado de trabalho, o conceito de subordinacao
juridica vem sendo revisto com o intuito de explicar a subordinacdo nas diversas
formas de prestacdo de servigcos, por ser este o elemento fatico juridico de mais
destaque na relagdo empregaticia.

Conforme destaca Luiz Otavio Linhares Renault e Darlen Prietsch Medeiros:

No tocante a alguns tipos de empregados, como os intelectuais, os altos
funcionarios, os de finas tecnologias e os de atividades externas, a
subordinacdo pode se apresentar de forma muito fraca [...], sendo, por
conseguinte, de dificil percepgdo. (RENAULT; MEDEIROS, 2011, p. 186).

Dessa forma, em razéo da relevancia do pressuposto em mencao, tendéncias
expansionistas do conceito tém sido propostas por doutrinadores, dentre as quais
pode-se mencionar a subordinagéo integrativa, defendida por Lorena Vasconcelos
Porto, bem como a subordinacao reticular, proposta por José Eduardo de Resende
Chaves Junior e Marcus Menezes Barberino Mendes.

E importante registrar que as novas tendéncias quanto ao pressuposto da
subordinacéo juridica, propostas pelos doutrinadores, ndo visam abandonar as
demais existentes, mas acrescentar aos conceitos ja existentes, para que possa ser

atingido um numero maior de trabalhadores.

3.5.5.1 A subordinagéo integrativa

Preleciona a referida autora que a subordinacéo integrativa passaria em um
primeiro momento pela acepcdo de subordinacdo objetiva, no entanto,

posteriormente, devera ser averiguado critérios excludentes de autonomia. Dessa
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7

forma, € necesséaria a certificacdo quanto a auséncia de autonomia por parte do
empregado, por intermédio de alguns critérios, mencionados pela doutrinadora, a

saber:

Os referidos indicios sdo: o obreiro deve prestar a sua atividade para uma
organizagdo produtiva alheia; os frutos do trabalho n&o Ihe pertencem,
originariamente, mas sim, a esta Ultima; ndo possui uma organizacao
empresatrial propria; ele ndo assume os riscos de ganhos ou de perdas, 0os
guais sao assumidos pelo empregador. (PORTO, 2009, p. 253).

Portanto, pode-se concluir que, considerando que a subordinacdo integrativa
em um primeiro momento é analisada através da subordinacéo objetiva, esta restara
caracterizada ou identifica quando o trabalho exercido pelo empregado estiver
inserido no modo de organizacdo da empresa. Contudo, examinar-se-4 se 0
trabalhador ndo apresenta as caracteristicas intrinsecas a um trabalhador autbnomo.

Essa acepcao da subordinacdo integrativa visa principalmente ampliar o
campo de protecdo do direito do trabalho, entretanto, propde também separar

trabalhadores eminentemente autbnomos.

3.5.5.2 A subordinacao reticular

Conforme mencionado a subordinacao reticular foi proposta por José Eduardo
de Resende Chaves Junior e Marcus Menezes Barberino Mendes, em concordancia
com a referida teoria, Renault e Medeiros (2011, p.189) destacam que “de acordo
com ela esse pressuposto ndo poderia mais ser visto apenas sob o prisma juridico.
Indispensavel sua ampliagdo para o aspecto econdmico, visando-se, com ela, a
ampliacido do alcance das normas trabalhistas”.

Segundo os difusores dessa nova concepcao de subordinagédo a teoria visa
principalmente conferir protecao a trabalhadores que em um mesmo momento Sao
autbnomos e dependentes, uma vez que a subordinacdo, nesse contexto, subsiste

ainda de forma esparsa, asseverando que:

O trabalhador supostamente autdnomo, mas habitualmente inserido na
atividade produtiva alheia, a despeito de ter controle relativo sobre o préprio
trabalho, ndo detém nenhum controle sobre a atividade econdmica.
Exemplo disso, podemos citar a hipétese do motorista agregado, que é
proprietario do caminhdo em que trabalha (meio de producéo) e ainda que
tenha liberdade relativa sobre a execucao do trabalho, nada delibera sobre
os dois fatores determinantes da legitima autonomia, como, por exemplo,
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para quem e quando sera prestado o servico (JUNIOR; MENDES, 2007,

p.214).
Assim, a subordinacgéo reticular visa analisar esse pressuposto ndo somente
sob o enfoque juridico, mas também sob o prisma econémico, asseverando que o
modo de producdo atual concebeu uma empresa denominada empresa-rede, que
engloba a interligacdo de varias empresas, que irdo beneficiar uma empregadora,
assim, havendo subordinacdo econdémica entre a empresa prestadora de servigos e

a tomadora, esta seria diretamente responsavel pelos empregados daquela.

3.5.5.3 A subordinacéao estrutural

A subordinagéo estrutural é uma releitura do conceito de subordinacéo, tendo
como precursor Mauricio Godinho Delgado, para que esse determinante conceito
posse ser adaptado a dinamica hodierna do mercado de trabalho.

Assim, o autor define o referido paradigma como sendo:

Estrutural €, finalmente, a subordinacdo que se expressa pela inser¢do do
trabalhador na dindmica do tomador de seus servicos, independente de
receber (ou ndo) suas ordens diretas, mas acolhendo, estruturalmente, sua
dindmica de organizacdo e funcionamento. Nesta dimensdo da
subordinacdo, ndo importa que o trabalhador se harmonize (ou n&o) aos
objetivos do empreendimento, nem que receba ordens diretas das
especificas chefias: o fundamental é que esteja estruturalmente vinculado a
din&mica operativa da atividade do tomador de servigos. (DELGADO, 2015,
p. 314).

Dessa forma, para a subordinacdo sob o enfoque estrutural o fato de o
empregado receber ou ndo ordens diretas do empregador ndo é de relevancia, mas
0 que verdadeiramente se mostra essencial é que esteja inserido na esséncia da
atividade empresarial, acolhendo, de modo fundamental, o desenvolvimento da
tarefa.

A subordinagcao estrutural se difere da subordinagdo objetiva, porquanto,
segundo Delgado (2006, p. 667), esta ndo se mostrou apta a diferenciar o trabalho
autbnomo do subordinado em situacfes especificas, como o trabalho exercido fora
do estabelecimento empresarial.

Assim, é necessario constatar se a atividade desenvolvida pelo trabalhador se

incorpora na organizacdo da empresa, em caso positivo ndo havera trabalho
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autbnomo, mas trabalho subordinado, em que poderd ser aplicada a tutela
trabalhista, porquanto o trabalhador ndo organiza sua propria atividade.

A releitura do conceito de subordinacéao foi proposta com o objetivo de ampliar
a atuacdo do Direito do Trabalho, protegendo determinados casos que ndo se
enquadram no conceito tradicional ou classico do elemento féatico juridico, haja vista
que a auséncia do pressuposto, em sua forma tradicional, exclui varios
trabalhadores carentes da protecdo normativa que possui o direito do trabalho, o que
inviabiliza o disposto na Constituicdo da Republica, no sentido de protecao ao direito
social do trabalho.

No mesmo sentido, ensina Andrade (2014, p. 104) que a subordinagéo
estrutural busca evitar a dificuldade de enquadramento de trabalhadores, enquanto
eminentemente subordinados, asseverando que “[...] a proposta da subordinagéo
estrutural € alargar o conceito de subordinacao, aplicando critérios que vao além da
visdo tradicional’.

Para Porto (2009, p.250) “a subordinagao estrutural se manifesta pela
insercdo do trabalhador na dinamica organizativa e operacional do tomador de
servigcos, incorporando e se submetendo a sua cultura corporativa dominante”.

Nesse contexto, é importante ressaltar que esse posicionamento vem se

difundindo na jurisprudéncia, colha-se o julgado:

TERCEIRIZACAO E SUBORDINACAO ESTRUTURAL - RETICULAR.
Exercendo o trabalhador func&o inserida nas atividades empresariais
da tomadora de servi¢cos, e uma vez integrado no contexto essencial
da atividade produtiva da empresa pés-industrial e flexivel, ndo ha mais
necessidade de ordem direta do empregador, que passa a ordenar
apensa a producéo. Irrelevante a discussdo acerca da ilicitude ou ndo da
terceirizacdo, pois, nesse caso, ressuma a relagdo de emprego, que
exsurge da realidade econbmica da empresa e do empreendimento e se
aperfeicoa em funcdo da entidade final beneficidria das atividades
empresariais. (TRT da 32 Regido; PJe: 0010800-56.2014.5.03.0077 (RO);
Disponibilizagdo: 26/10/2016; Orgdo Julgador: Primeira Turma; Relator:
José Eduardo Resende Chaves Jr., grifo nosso)

Dessa forma, a subordinacao estrutural foi proposta em razdo da sociedade
pos Revolucdo Industrial, em que se alteraram substantivamente os meios de
producédo, fazendo com que se tornasse dificil a constatacdo desse elemento fatico

juridico, em razdo das novas formas de prestagéo de servicos.
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4 VIAS ALTERNATIVAS A RELACAO DE EMPREGO

4.1 O Trabalhador autbnomo

O trabalhador autbnomo € aquele que exerce seu oficio por sua conta, ndo
estando sujeito a ordens, tampouco esta dependente ao tomador de servigos,
dirigindo o modo de execucéo dos servicos, bem como determinando as diretrizes.

Segundo Maria Inés Moura S.A. da Cunha:

O trabalhador autbnomo é aquele que trabalha por conta prépria. Significa
gue assume 0s riscos de seu negdcio, ndo se colocando sob a dependéncia
de outrem. [...] N&o estar4 tal trabalhador sujeito a horérios, a ordens, nem
estara sob a fiscalizacdo daquele a quem o seu servigo aproveita. [...]
(CUNHA, 1995, p. 46).

De acordo com Barros (2009, p.221) “no trabalho autbnomo, o prestador de
servicos atua como patrdo de si mesmo, sem submissdo aos poderes de comando
do empregador [...]".

Portanto, no trabalho autbnomo o proprio profissional organiza o modo de
prestacdo dos servigos, assumindo os riscos advindos deste fato, dessa forma o
autbnomo ndo possui vinculo empregaticio, por lhe faltar um dos principais
pressupostos, qual seja o da subordinacao.

Para muitas pessoas o trabalho autbnomo € visto como uma saida eficaz, o
que contribuiu significativamente para o aumento de profissionais que assim atuam,
em razdo da lucratividade, tendo em conta que conforme Furquim (2013) os
trabalhadores autbnomos percebem mais do que quando eram somente
empregados.

Por outro lado, ainda que o lucro no desenvolvimento de atividades como
autbnomo seja maior, a atuacdo também é feita de forma precaria, em piores
condicdes as que desempenham os empregados, uma vez que consoante assevera
Nascimento (2014, p.1075) “constitui-se ainda numa forma de “escapar” das
exigéncias legais e do custo do trabalho subordinado”.

Outrossim, no mesmo sentido de Nascimento afirma Furquim (2013, p.26)
sobre a precariedade nas condi¢ces de execucdo do servigo por parte do autbnomo
“[...] atuam de forma precaria, na economia informal, completamente alheios a

protecdo do Estado por ndo estarem incluidos na 6rbita celetista”.



34

Noutro angulo, de acordo com Godinho a principal diferenga entre o
trabalhador autbnomo e o empregado se concretiza em virtude da auséncia da

subordinacéo:

A diferenciacdo central entre as figuras situa-se, porém, repita-se, na
subordinacdo. Fundamentalmente, trabalho autbnomo é aquele que se
realiza sem subordinacdo do trabalhador ao tomador de servicos.
Autonomia é conceito antitético ao de subordinacdo. Enquanto esta traduz a
circunstancia juridicamente assentada de que o trabalhador acolhe a
diregcdo empresarial no tocante a modo de concretizagdo cotidiana de seus
servigos, a autonomia traduz a nogdo de que o préprio prestador é que
estabelece e concretiza, cotidianamente, a forma de realizagédo dos servigos
gue pactuou prestar. (DELGADO, 2015, p. 358).

Por isso, registre-se a importancia do elemento fético juridico da
subordinacdo, para distinguir trabalhadores autbnomos de empregados, a fim de
garantir a protecdo normativa aqueles, denotando ainda o autor quanto a

importancia da constatacao desse pressuposto:

Todos os exemplos acima mencionados (servicos de transporte, de
auditoria, de atividade contabil, etc.) podem ensejar, evidentemente,
contratos de prestacdo de servicos — desde que realizados com autonomia
por parte do prestador. Desse modo, é fundamental que, na concretizagéo
do servi¢o pactuado, ndo se preveja ou se consubstancie a subordinagéo,
em qualquer de suas dimens0es, isto &, a tradicional, a objetiva ou a
estrutural. (DELGADO, 2015, p. 360).

N&o obstante a auséncia de protecdo do direito do trabalho quanto a estes
profissionais, este serd segurado da previdéncia social, bem como podera
sindicalizar-se, tendo em conta que consoante afirma Nascimento (2014, p. 1082)
“em nosso pais a figura do autbnomo esta dividida entre o Direito Civil e o Direito do
Trabalho, naquele pelo contrato de prestacdo de servicos, neste pelo direito de
sindicalizagdo, e na previdéncia social como segurado”. Portanto, percebe-se que o
trabalhador autbnomo podera sindicalizar-se, assim como ter direitos atinentes a

previdéncia social.

4.2 O trabalhador parassubordinado

A segunda metade do século XX foi marcada pela existéncia de novas formas
de organizacdo do trabalho o que, por consequéncia, exigiu modelos mais flexiveis

de prestacdo de servicos. O mencionado fato resultou na existéncia de novas
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relacdes de trabalho que, devido as peculiaridades, a principio, ndo se encaixavam
na concepcao tradicional binaria da autonomia/subordinacéo.

Dessa forma, de acordo com o0s ensinamentos de Marcelo Mascaro
Nascimento, aflorou na doutrina italiana uma figura intermediaria, em razéo da crise

na subordinacdo em sua acepcdao classica, porquanto:

Diante dessa situacao fatica e da dificuldade do Direito em emoldurar o
mundo dos fatos dentro dos institutos juridicos pré-existentes, a doutrina
italiana criou uma figura intermediaria, denominada parassubordinacdo e
que foi introduzida no ordenamento juridico desse pais pela Lei Biaggi.
(NASCIMENTO, 2015, s/p).

Do mesmo modo, assevera Jair Teixeira dos Reis sobre os impactos surgidos
no campo da prestacdo de servicos em razdo da globalizacdo e novas tecnologias,
no entanto, faz uma critica aqueles que definem a parassubordinacdo como sendo

uma nova face da subordinagéo:

Muito se falou que as novas formas de emprego surgidas com avangos
tecnolégicos (trabalho a distancia, teletrabalho, etc.) iriam reduzir ou mesmo
extinguir o fato subordinagdo, retirando assim um dos principais
caracterizadores da relacdo de emprego. Havia quem dissesse que a
subordinacdo tomaria uma roupagem nova, e passaria a ser caracterizada
como a parassubordinagdo, que seria uma subordinagdo com ares de
autonomia. Na verdade, em termos absolutos, seria um contra-senso. Ja
gue a caracteristica da subordinacdo é usada de forma objetiva: ou ha

subordinacdo ou ndo ha subordinagdo. [...] Entdo o grande fator de
discussédo seria a prova da subordinagéo e ndo seu grau. (REIS, 2007, p.83-
84).

Portanto, parassubordinado é aquele profissional que ndo se encontrava
abarcado pelo trabalho autbnomo, porquanto desenvolve a atividade com certa
independéncia e sem a constante dire¢cdo do tomador de seus servi¢os, no entanto
integra a organizacdo da empresa, representando uma nova forma de trabalho em
gue o Iintuito é fomentar o crescimento profissional com menor incidéncia da
subordinagéo.

N&o obstante, existe uma corrente que nos dizeres de Amauri Mascaro

Nascimento apresenta a seguinte definicdo para a teoria em comento:

O trabalho parasubordinado é uma categoria intermedidria entre o
autbnomo e o subordinado, abrangendo tipos de trabalho que ndo se
enquadram exatamente em uma das duas modalidades tradicionais, entre
as quais se situam, como a representacdo comercial, o trabalho dos
profissionais liberais e outras atividades atipicas, nas quais o trabalho é
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prestado com pessoalidade, continuidade e coordenacao. Seria a hipétese,
se cabivel, do trabalho autbnomo com caracteristicas assemelhaveis ao
trabalho subordinado. (NASCIMENTO, 2004, p. 423).

De acordo com Furquim (2013) com frequéncia sédo constadas situacdes em
que o profissional ndo se insere como autbnomo e também nao preenche os
pressupostos para caracterizacdo da relacdo de emprego, 0 que € em sua maioria
prestado por pessoas com alto grau de especializagdo, sendo necesséria a
atribuicdo de um critério intermediario.

Essa figura intermediaria existente entre o trabalho autbnomo e o trabalho
subordinado ndo € regulada no Brasil, sendo apenas uma corrente doutrinaria que

se encontra em construgao, nos dizeres de Alice Monteiro de Barros:

A instituicdo do trabalho parassubordinado, ao lado do trabalho auténomo e
do trabalho subordinado, implica, sem duavida, redimensionamento do
Direito do Trabalho. Em primeiro porque, se esses trabalhadores estdo
fugindo da esfera tutelar do Direito do Trabalho, o correto sera estender-
Ilhes o seu dmbito de aplicagédo e ‘perseguir os fugitivos’. (BARROS, 2009,
p. 292).

Na relacdo da parassubordinacdo ha uma determinada medida de controle ou
supervisdo do trabalho despendido pelo profissional, no entanto, ndo se assemelha
ao poder diretivo inerente a relacdo de trabalho subordinado, o prestador dos
servicos detém, em certo grau, de autonomia para adotar a forma que melhor Ihe
aprouver na execucao do trabalho, porém se submete aos resultados determinados
pelo tomador.

Assim, ndo obstante os argumentos a favor dessa teoria, € certo que a
parassubordinacao, enquanto uma figura intermediéaria entre o trabalho subordinado
e autbnomo ndo encontrou amparo na doutrina e jurisprudéncia brasileira, haja vista
gue nos dizeres de Reis (2007) a subordinacdo € auferida, apds analise do caso
concreto, de forma objetiva, portanto ou a subordinacédo esta presente, e tem-se um
trabalhador com todos os seus direitos trabalhistas garantidos, ou esse elemento
fatico juridico ndo se encontra presente e, portanto, ndo ha que se falar em uma
figura mediana.

Consoante preleciona Ana Flavia Paulinelli Rodrigues Nunes:

Resta, portanto, inquestionavel que o Parassubordinado, prestando servi¢cos
sob um estagio coordenado, expressa uma certa dependéncia do
empregador, enquadrando, consequentemente, no conceito amplo de
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subordinacdo. O Parassubordinado €, portanto, um empregado com direito
a todas as garantias trabalhistas. O aumento na autonomia do empregado
nao significa a sua independéncia. Independente, e, por conseguinte
autdbnomo, é o empregado que possui 0s meios de producéo e trabalha para
si no mercado de trabalho, usufruindo integralmente dos frutos de seu
trabalho, sem intermediarios. (NUNES, 2016, p.75).

Dessa forma, pode-se afirmar que a parassubordinacdo é uma espécie de
trabalho subordinado, sendo que esses trabalhadores possuem apenas a
subordinacdo menos visivel, o que ndo obsta sua protecéo pelo Direito do Trabalho,
sob pena de gerar um retrocesso social, assim como negar o0 objetivo precipuo

dessa ramo do Direito que é a protecdo ao exercicio do trabalho digno.

5 A EVOLUCAO DOS MODOS DE PRODUCAO E A NECESSARIA RELEITURA
DO TERMO SUBORDINACAO: DO FORDISMO AO POS-FORDISMO

O inicio do século XX foi marcado pela organizacdo dos modos de producao
segundo os ditames de Henry Ford e Frederick Taylor. O primeiro modo de producédo
foi caracterizado pela producdo padronizada, em que os trabalhadores eram
encarregados simplesmente da execucao de tarefas simples e repetitivas, que nao
exigiam grande esforco intelectual ou técnico.

Igualmente, no modo de producéao taylorismo a organizacdo nos processos de
producdo foi reinventada de forma a aproveitar melhor a forca de trabalho, em
atividade mecanizada que, igualmente, exigia a execucdo de tarefas simples e
repetitivas.

De acordo com os ensinamentos de Guerreiro Ramos, no tocante ao sistema

fordista:

A contribuicdo fundamental de Ford (1863-1947) para a tecnologia do
trabalho foi o mecanismo do trabalho repetitivo. Como se sabe, nas oficinas
Ford, a peca por ser trabalhada é conduzida através de um transportador,
ao longo do qual estdo dispostos os operérios, cada um dos quais deve
realizar certo nUmero de operacdes, dentro de um tempo estabelecido. [...]
O fordismo é um sistema de racionalizacdo mais ajustado a producéo em
série do que a producao em pequena escala. (RAMOS, 2009, p. 63).

Lado outro, com relagcdo ao sistema Taylor o autor (RAMOS, 2009, p.58)
ensina que “F.W. Taylor (1856-1915) foi o iniciador da organizagdo racional do
trabalho [...]. A tarefa principal de Taylor foi a racionalizar as tarefas, a de mostrar as

pistas de uma verdadeira ciéncia do trabalho”.
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Assim, o século mencionado se especificou na producdo em série de
mercadorias, através do controle do tempo, com o objetivo de maior lucratividade,
sendo esse modo de producdo denominado de fordismo.

Conforme registrado acima, o modo de producdo denominado fordismo foi
confirmado e aprimorado com o taylorismo, em que se buscava principalmente uma
larga produgdo em um curto intersticio de tempo.

Destarte, esse periodo prestigiava a producdo homogénea de mercadorias,
bem como generalizacdo na execucdo do trabalho, desvalorizando habilidades
individuais atinentes aos trabalhadores e aperfeicoamento técnico, contribuindo para
0 crescente capitalismo.

No entanto, consoante assevera Nunes (no prelo) “ocorre que, esses novos
meétodos de trabalho, em que ocorreu a cisdo da parte intelectual e da parte manual
do trabalho, ndo foram acompanhados de facil aceitacdo por parte dos
trabalhadores”.

Assim, em razdo da producdo mecanizada e desprestigio do trabalho
intelectual o trabalhador passou a questionar esse modo de producédo, bem como
buscar por melhorias no campo da prestacéo de servicos.

Essa fase foi marcada, igualmente, pela ascensdo do Direito do Trabalho,
apos a 2° Guerra Mundial, bem como pelo maior prestigio dos direitos sociais,
momento em que foi instaurado o Estado Social, que tem como caracteristica
predominante a intervencdo do Estado na atividade econdmica e na efetivacdo de
direitos sociais.

Apesar disso, em que pese o0 assistenciaismo do Estado com a
progressividade dos direitos sociais, tal fato ndo foi suficiente para mitigar a
inquietacdo do trabalhador diante do modo de producéo caracterizado pela rotina e
abolicéo do trabalho intelectual.

Diante desse cenario, e considerando a crise mundial no ano de 1970,
denominada crise do petrdleo, o0 capitalismo passou a ser reestruturado,
ocasionando o periodo histérico do modo de produgdo denominado pos-fordismo,
marcado pela descentralizagdo produtiva, presenca de novas tecnologias e reducao
dos postos de trabalho.

Portanto, o modo de producdo fordista conferiu espagco ao até entdo
emergente pos-fordismo, caracterizado pela insercdo de uma nova organizagado

empresarial, demarcado pela inovacgao tecnoldgica.
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Nesse cenario, afirma Nunes:

E entdo, na estrutura organizacional do trabalho, o que ocorre é o
surgimento de um novo modelo de producdo denominado pés fordista o
qual é baseado na ideologia toyotista, que rompe com o modelo de
producdo fordista, gerando nova forma de organiza¢do do trabalho com
novas formas de prestacéo de servicos. A ideologia Toyotista, foi uma forma
de reorganizacdo da estrutura produtiva que se pautou na producio
motivada e direcionada para o consumidor e para a concorréncia.
Consubstancia-se em uma producdo que sustenta maior qualidade e
variedade de produtos em detrimento da producdo em massa. (no prelo).

N&o obstante, registre-se que nao houve uma abandono do modo de
producdo fordista, mas hodiernamente ha uma prevaléncia do pos-fordismo,
assentado pela ideologia toyostista, que foi desenvolvida na empresa Toyota, no
Japao.

Esse modo de producdo caracteriza-se pela sua adaptacdo a dinamica do
mercado, prestigiando a adequacédo da producdo as necessidade do consumidor, 0
gue consequentemente valoriza o trabalho intelectual, exigindo maior qualificacdo do
trabalhador e sua maior flexibilidade ao modo de produgéo que estava emergindo.

Portanto, trata-se de uma nova adaptacdo ao sistema de producao
predominante, que vai muito além da tdo somente producdo em massa, cComo 0 era
anteriormente. Sao idealizadas novas formas de organizacdo do trabalho, nas quais
0 objetivo é principalmente formar estruturas em que se tenha maior liberdade e
flexibilidade.

A vista disso, na estrutura da organizacdo do trabalho, ocorreu um novo
modelo de producédo, denominado pés-fordismo, consoante denotado acima, o qual
gerou uma nova forma de organizacao do trabalho e, por consequéncia, implicou no
surgimento de novas formas de prestacéo de servicos.

O sistema pos-fordista é evidenciado pela necessidade de adequacdo do
mercado as necessidades do consumidor, abandonando, de certa forma, a producao
em massa, acarretando na reorganizacao do sistema produtivo.

Ora, considerando que o sistema é cada vez mais voltado as necessidades
do consumidor e, ainda, que este esta cada vez exigente, € imprescindivel a
valorizacéo do trabalho intelectual.

Esse modo de produgédo ocasionou uma adaptacdo do mercado, em virtude
da globalizacdo, uma organizacdo mais flexivel, menos burocratizada e mais

informacional.
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Por consequéncia, exige-se do trabalhador, igualmente, maior disponibilidade
com relacdo a seu empregador, maior flexibilidade para que possa se adequar a
hodierna necessidade do mercado.

Em razéo disso, foram surgidas novas formas de prestacdo de trabalho, no
entanto, conforme ressaltado acima em que pese o sistema mencionado néo ter sido
abandonado, ele deu espagco as novas facetas do trabalho, em razdo das
tecnologias e globalizacdo, nas quais a subordinacdo em sua acepc¢ao tradicional
nao se encontra tdo nitida, tais como o trabalho a distancia, o teletrabalho, a
terceirizacao, etc.

Consoante afirma Fabio Ulhoa Coelho (2015, p.39) “o surgimento destas
novas formas de trabalho, evidentemente, ndo poderia deixar de estimular os
juslaboristas a refletirem sobre a pertinéncia do conceito de subordinacdo, nos
tempos atuais, ou a necessidade de sua reinvengao”.

Nesse contexto, em virtude da dificuldade para constatacdo da subordinacéo
no momento histérico denominado pos-fordismo, ganhou espaco entre a doutrina e
jurisprudéncia brasileira a subordinacao estrutural, que tem como precursor Mauricio

Godinho Delgado.

6 A EXPANSAO DO DIREITO DO TRABALHO ATRAVES DA APLICACAO DE UM
NOVO PARADIGMA DE SUBORDINACAO: A SUBORDINACAO ESTRUTURAL

Em linhas gerais a palavra paradigma € definida como um exemplo a ser
seguido, servindo de padrdo e modelo. Para o campo das ciéncias, o paradigma é
definido, segundo Thomas Kuhn (KUHN, apud Andrade, 2014, p.22) ® como “regras
aceitas, ou seja, um conjunto de ilustracdes reiteradas e quase padronizadas, que
decorrem de um determinado momento histérico, em uma certa especialidade
cientifica”.

Assim, considerando que o paradigma € visto de acordo com o momento
histérico em que se encontra inserido, € Obvio que sofrera adaptacdes e

modifica¢cdes ao longo do tempo, visando corresponder aos anseios da sociedade.

5 KUHN, Thomas S. A estrutura das revolugdes cientificas. Trad. Beatriz Vianna Boeira e Nelson
Boeira. S&0 Paulo: Perspectiva, 1982, p. 67.
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Voltado ao campo da ciéncia do direito o paradigma pode ser definido, nos
dizeres de Jorge Luiz Souto Maior (MAIOR, 2007, p.30) como “a realidade fatica
para a qual a norma esta voltada, devendo ela guardar correspondéncia para obter
eficacia. O novo paradigma que se apresenta é a mudanca da realidade, exigindo
alteracao no padréo juridico existente”.

A historia da subordinacdo surgiu juntamente com a do Direito do trabalho,
momento em que se assentou como determinante para essa Cciéncia e,
consequentemente, para aplicacdo da tutela justrabalhista, dessa forma, em virtude
disso, pode ser considerado como um paradigma.

Nesse contexto, denota Andrade que:

Como demonstrado, a subordinacéo sempre esteve presente nas relagbes
entre trabalho e capital e, como nédo poderia deixar de ser, o direito criado
para regular tais relacdes tem como fundamento justamente o trabalho
subordinado. Trata-se, portanto, de um paradigma do Direito do Trabalho,
pois até o presente momento é o divisor entre o trabalho subordinado e
autdbnomo para os casos de divida, submetidos a apreciacdo do Judiciario.
(ANDRADE, 2014, p. 25-26).

Como todo paradigma, a subordinagcdo em razéo das realidades nas quais se
encontra inserida, necessita de constante releitura e modificacdo, para que possa
ser adaptada as atualidades econdmicas do mercado, que da origem as novas
formas de trabalho e de profissionais no mercado, haja vista que as empresas
buscam cada vez mais profissionais com habilidade de deciséo, de dirigir a propria
prestacdo de servicos, mas que nao deixam de ser empregados.

Segundo preleciona Maria Aurea Baroni Cecato e Veruska Santana Sousa de
Sa:

Com efeito, compativel com a aludida mudanca de gestdo, o perfil do
trabalhador recrutado para a condicdo também é outro, se comparado ao
classico empregado de poucas décadas atrds. As empresas tém buscado
admitir  trabalhadores menos dependentes, mais criativos, mais
“autdbnomos”, com maior capacidade de resolver problemas e mesmo de
liderar grupos. H4&, nitidamente, uma tendéncia ao investimento no
trabalhador que n&o espera determinacdes de seus superiores, que nao
aguarda ordens, que soluciona problemas e toma atitudes. (CECATO; SA,
2015, p.644).

Do mesmo modo, conforme denota Claudio Armando Couce de Menezes
(2005, p.51) o problema ocorre haja vista que “a nova realidade social trabalhista
trouxe a transmutacdo da subordinacdo classica e a aproximacdo de fato entre

empregados e trabalhadores ditos autbnomos”.
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Portanto, em virtude das novas formas de prestacao de servi¢os, e dos novos
profissionais que surgiram devido as modificacdes ocorridas no modo de producéo,
a subordinacdo é cada vez mais dificil de ser constatada, porquanto a linha que
separa o trabalhador subordinado do autbnomo muitas vezes € ténue, motivo pelo
qual, por ser um paradigma para o Direito do Trabalho, deve ser constantemente
revisto, sob pena de se distanciar da atualidade que busca exprimir.

Dessa forma, o conceito de subordinacdo deve ser renovado, ampliando-se o
campo de incidéncia e atuacdo do Direito do Trabalho, protegendo determinados
casos em que a subordinacdo ndo se mostra expressada de forma téo nitida.

Ora, a auséncia da constatacdo da subordinacdo, em sua forma tradicional,
exclui véarios trabalhadores que séo, de fato, subordinados, da protecdo normativa
conferida pelo direito do trabalho, o que inviabiliza o disposto na legislacdo, no
sentido de tutela a estes.

Assim, deve ser feita uma interpretacdo expansionista no que diz respeito a
relacdo de emprego e seus elementos faticos juridicos, principalmente, quanto ao
pressuposto da subordinacdo que é determinante para aplicacdo das normas
trabalhistas.

De acordo com Porto (2008, p.52) “podemos observar, ao longo do século XX
e até meados do final da década de 1970, uma tendéncia no sentido da expansao
do conceito de subordinacédo [...], com a consequente ampliacdo do campo de
incidéncia das normas trabalhistas”, sendo assim, a autora demonstrou a
necessidade de releitura do conceito de subordinacdo, que é veementemente
modificado em razdo da transicdo que ocorre na organizacdo e producédo do
trabalho.

E ainda, nos dizeres da mesma autora (PORTO, apud FRAGA, 2011, p.11)®
“a manutengado do conceito tradicional de subordinacédo, leva a grandes distorc¢oes,
comprometendo a prépria razdo de ser e a missao do Direito do Trabalho”.

No Brasil, como a legislacdo nao previu de forma taxativa o que seria o
pressuposto em comento, mostra-se imprescindivel & atuacdo da doutrina, bem
como da jurisprudéncia, no sentido de expansdo e ampliagdo desse ramo juridico,

aplicando-se, para tanto, a subordinacéo estrutural.

6 PORTO, Lorena Vasconcelos. A necessidade de uma releitura universalizante do conceito de
subordinacdo. Revista de Direito do Trabalho, S&o Paulo, v.34, n°130, p.121, abril/jun.2008.
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Para essa inovadora corrente a subordinagéo estaria caracterizada desde que
0 empregado esteja estruturalmente acolhido pela prestacao de servi¢cos, ou seja, é
necessario que o profissional se encontre inserido na dindmica de operacionalizacéo
da atividade do tomador de seus servicos.

Nesse sentido, elucida Mauricio Godinho Delgado, precursor da referida
concepcao de subordinacdo, que ndo se almeja abolir a subordinacéo juridica em
sua forma classica, ou as demais conotacdes existentes. Pelo contrario, o que se
anseia € gque todas as formas coexistam, com o objetivo de ampliacdo da protecéo

dos direitos trabalhistas:

A readequagdo conceitual da subordinacdo — sem perda de consisténcia
das nog¢des ja sedimentadas, € claro —, de modo a melhor adaptar esse tipo
juridico as caracteristicas contemporaneas do mercado de trabalho, atenua
o enfoque sobre o comando empresarial direto, acentuando, como ponto de
destaque, a insercdo estrutural do obreiro na dindmica do tomador de seus
servigos. (DELGADO, 2006, p.37).

Desse modo, foi proposta uma releitura do paradigma da subordinacéo para
que a tutela dos direitos trabalhistas ndo esteja adstrita as classicas tendéncias
empregaticias.

Para isso, consoante o0 novo paradigma apresentado, ndo € necessario que o
empregado receba ordens diretas do empregador, mas tdo somente, que integre a
execucao do servigo, de modo fundamental.

Nesse contexto, aponta Delgado e Miraglia:

Embora ainda prevaleca, na doutrina e jurisprudéncia, a concepg¢éao classica
de subordinacao direta — exercicio do poder de direcdo do empregador
sobre o trabalhador —, compreende-se que o conceito de “subordinagao
estrutural” deve prevalecer devido a sua abrangéncia, atualidade e
adequacdo aos principios constitucionais e a finalidade teleolégica do
Direito do Trabalho. (DELGADO; MIRAGLIA, 2011, p.73).

A subordinacgédo estrutural € um dos instrumentos hébeis a conferir a protecao
ao trabalho, dando eficacia a esse ramo do Direito, bem como assegurando a
protecdo conferida na Constituicdo Federal.

E indubitavel a necessidade historica de protecdo ao trabalho, como meio de
assegurar a efetividade dos direitos fundamentais, bem como em razdo da propria
razao de ser do Direito do Trabalho, que foi criado para coibir os abusos existentes

nas relacdes entre empregado empregador.
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Assim, a Constituicdo em Varios dispositivos consagra a protecao ao trabalho
como direito fundamental, o que pode se inferir através da analise do principio da
dignidade da pessoa humana (art. 1°, inciso lll), valorizacédo do trabalho e da justica
social (art. 170, caput), assim como a vedacdo do retrocesso social, devendo
prevalecer a condi¢cdo mais benéfica ao empregado (art.7°, caput).

Dessa forma, especificamente quanto ao principio da dignidade da pessoa
humana, que é influéncia para todos os ramos do direito, assim como alicerce da

sociedade, assevera Nunes:

Trazendo o principio da dignidade da pessoa humana para a seara
trabalhista, tem-se que a dignidade do trabalhador serd4 encontrada na
aplicag&o das normas constitucionais que a contemplam. Portanto, trabalho
digno € o que assegura uma patamar minimo de direitos ao individuo, &
instrumento de afirmacé@o socioecondmica de grande parte da sociedade,
com a devida valorizag&o do trabalho e como instrumento de justica social.
(NUNES, 2016, p. 78).

Portanto, € por meio da protecdo conferida ao trabalhador e ao exercicio do
trabalho que sera propiciada a dignidade nas relacdes de empregado, haja vista que
sem a referida protecdo direitos fundamentais consagrados expressamente na
Constituicdo estariam sendo negados.

O trabalho deve ser valorizado conforme preconiza a Constituicdo,
promovendo assim a justica social, que visa erradicar a assimetria existente entre 0s
figurantes da relacdo de emprego, porquanto de um lado tem-se o empregador que
€ detentor das riquezas e, portanto, polo mais forte nesse vinculo, e de outro lado,
tem-se o trabalhador que € hipossuficiente e carece de protecdo acentuada.

Do mesmo modo, é cedico que o Direito do Trabalho é resultado de
constantes lutas sociais, sendo que as garantias foram conquistadas através de
longo processo historico, a vista disso € que a Constituigdo veda o retrocesso social.

Sendo assim, considerando que o art. 3° da CLT, apesar de constar a
expressao “sob dependéncia’, a fim de assentar a subordinagdo como elemento
fatico juridico da relacdo empregaticia, ndo previu de forma expressa quando estaria
caracterizado o referido pressuposto, conferiu-se a possibilidade da doutrina e
jurisprudéncia debatem sobre o tema.

Logo, em virtude das mudancas histdricas ocorridas ao longo do tempo, esse
pressuposto deve ser analisado e interpretado de acordo com 0 momento em que se

encontra inserido, sendo sua releitura atualmente medida que se impde, como
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instrumento hébil a conferir trabalho digno, efetivando direitos minimos garantidos ao
empregado pela legislacdo vigente, bem como evitando um retrocesso social.
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7 CONCLUSAO

A subordinacéo, enquanto elemento fatico juridico da relacdo empregaticia, €
0 mais expressivo e importante pressuposto, sendo determinante para constatacao
da relacédo de emprego e, por consequéncia, para aplicagao da tutela conferida pelo
Direito do Trabalho.

Assim, considerando que o legislador ndo previu de forma expressa a
definicdo do pressuposto em analise, incumbe a doutrina e jurisprudéncia fazer as
adaptacdes pertinentes para que nenhum trabalhador fique as margens da protecéo
supracitada.

Do mesmo modo que uma interpretacéo extensiva € benéfica ao empregado,
uma compreensdo restritiva desse pressuposto acabaria por negar direitos
consagrados constitucionalmente ao trabalhador.

O Direito do Trabalho acompanha os anseios e mudancas da sociedade,
principalmente com relacdo aos modos de producdo, porquanto este fator é
determinante para explicar o fendmeno da execucao do trabalho, enquanto meio de
sobrevivéncia do homem.

Portanto, em virtude das transformagdes ocorridas no referido campo, em
razdo da evolugdo da sociedade, ocasionando no modelo de gestdo produtiva
denominado pés-fordismo, em que surgiram novas formas de prestacéo de servicos,
em razdo da globalizacdo, novas tecnologias e modernidade, exigiu-se do
trabalhador uma nova postura.

Ora, aquele trabalhador que estava inserido em um modo de producao
caracterizado pela execucao de tarefas repetitivas em larga escala e, muitas vezes,
desprovidas do carater intelectual, sendo meramente cumpridor de ordens, viu-se na
necessidade de se adaptar as novas exigéncias do mercado produtivo.

Este novo mercado produtivo demandou do trabalhador maior disponibilidade,
engajamento e flexibilidade, acarretando no trabalho a distancia, teletrabalho,
terceirizacao trabalhista, etc., hipéteses nas quais a subordinacdo ndo é tdo nitida e
de facil averiguagéo.

Dessa forma, registre-se que a subordinacdo, enquanto paradigma para o
Direito do Trabalho, sofreu adaptacbes e modificacées ao longo do tempo, visando

corresponder aos desejos da sociedade na qual se encontrava inserida.
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A subordinagéo, tal como se deu quando do assentamento do Direito do
Trabalho, em uma sociedade com um modo de producgéo hierarquizado, ndo pode
ser encarada do mesmo modo atualmente, em que ha novas formas de prestacao
de servicos, devendo se adequar as atualidades do mercado, haja vista que as
empresas buscam, cada vez mais, trabalhadores independentes, com poder de
decisdo e de gerir a propria prestacdo de servicos, mas que nao deixam de ser
eminentes empregados.

Sendo assim, a subordinacdo deve ser constantemente revista e modificada,
uma vez que a linha que separa o trabalhador subordinado do autbnomo muitas
vezes € ténue, fato que pode excluir do manto protecionista do Direito do Trabalho
varios empregados.

Deve ser feita uma interpretacdo expansionista do paradigma da
subordinagdo, aplicando-se, para tanto, a subordinacdo estrutural, que é
caracterizada pela insercao do trabalhador na dindmica de seu tomador de servicos,
independente de receber ou ndo suas ordens diretas.

A subordinacdo estrutural € o instrumento habil a conferir a protecao
trabalhista de que carecem os empregados, assegurando a efetividade dos direitos
fundamentais, evitando ainda, o retrocesso social, em virtude das conquistas

alcancadas por esse ramo do Direito.
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