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“De tudo, ficam trés coisas:

A certeza de que estamos sempre comec¢ando,
A certeza de que é preciso continuar,

A certeza de que seremos interrompidos antes de terminar.
Portanto devemos:

Fazer da interrup¢cdo um caminho novo,

Da queda, um passo de danca,

Do medo, uma escada,

Do sonho, uma ponte,

Da procura, um encontro. ”

Fernando Sabino.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, que de uma forma ou de outra sempre esteve a0 meu
lado, me guiando e colocando as pessoas certas em minha vida e por nao desistir de mim,
mesmo sendo as vezes uma pessoa de tdo pouca fe.

Agradeco de modo especial, aos meus pais, Dinar e Marcos pela educacdo, pelos
ensinamentos, por estarem sempre & minha disposi¢éo, por entenderem minhas auséncias, por
muitas vezes a minha falta de paciéncia, e mesmo assim nao medirem esforcos para que pudesse
chegar onde cheguei. A minha irma, Adelaine, agradeco pelo carinho, companheirismo e
momentos de risadas.

Ao meu namorado, amigo, companheiro de sala e futuro esposo, Lucas, agradeco por
todos os momentos de companheirismo desde o inicio dessa longa caminhada. Muito obrigada
pelo carinho, paciéncia, criticas e elogios, pelos chocolates que sempre dividimos e por ser meu
ponto de seguranca e paz no decorrer e ao final de todos os dias.

Aos professores, mestres e profissionais que contribuiram imensamente para minha
formacédo profissional. Em especial ao meu orientador, Clésio Barbosa Lemos Junior, agradeco
pelos exemplos de profissionalismo, empenho, ensinamentos, dedicagao e paciéncia.

Aos amigos da vida, que tornaram e tornam momentos simples em Gnicos. Em especial,
a minha querida amiga, Lidiany, pelos varios anos de amizade, pelo companheirismo e carinho,
gue mesmo longe esteve sempre presente em minha vida. Aos amigos adquiridos na graduacéo,
Bianca, Everaldo, Mariane e Tarcisio, pelos inimeros momentos de dificuldades, lagrimas,
incertezas e dificuldades juntos, grata pela amizade, pelos carteados, pelas comidas, e por
tornarem esses momentos os melhores possiveis.

A todos que fizeram parte dessa vitoria, fica meu sincero agradecimento.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 - Vista longitudinal do edifiCio..........cccccoviiiiiiiiicc e 27
Figura 2 - Vista frontal do edificio com destaque para a SoluGao...........ccccccvvevververiecnnnne. 27
Figura 3 - Planta pavimento tEITEO0...........ciuiiiiieeeesiee e 28
Figura 4 - Ponte de ligag&o entre a presidéncia e 0 conselno............ccccocvverieicicicnnnnns 28
Figura 5 - Planta 1° pavimento — eSCHEOMOS. .......ccuviueieeiecieseesie e se e sre e 29
Figura 6 - Destaque para as divisorias transparentes dos ambientes............c.cccevveveieennnn 29
Figura 7 - Corte esquematico longitudinal BB.............cccooiiiiiiiiiiiiceee e 30
Figura 8 - Organograma da proposta projetual.............cccoiviriiiiiiienesc s 31
Figura 9 - Base: atividades 8SPECIAIS. .......civeiieiieieiieie e seeseeree et sae e sra e 31
Figura 10 - Edificio barra: atividades administrativas.............c.ccceevveieeneiiieseeie e 32
Figura 11 - VOIUME CONEBCION. .......oiuiiiiiiiieeieieie et 32
FIQUIA 12 — CONVENGOES. ....cveiuieieeieiteste sttt sttt ettt bbbt 33
Figura 13 - Nova passarela: costura urbana.............ccccecevveiiiiiciieese e 33
Figura 14 - Cobertura da passarela............cccccvecveieiieiieeie e 33
Figura 15 - Imagem renderizada com destaque para a passarela............ccccoeeveriiennnnnnn. 34
Figura 16 - Imagem renderizada com destaque para o pavimento em pilotis.................. 34
Figura 17 - Imagem renderizada com vista lateral do COMpIeXo..........ccccocvvvreniiennnnnne. 35
Figura 18 - Fachada original.............ccccoiiiiiiiiic e 36
Figura 19 - Fachada reestilizada............cccoviiiiiiiiiie e 36
Figura 20 - Fachada fundos da reSIdENCIA...........ccoveieieiiiiierieeeee e 36
Figura 21 - Destaque para o0 acabamento da parede ao fundo da sala..............ccccceoveuenneee. 37
Figura 22 - Destaque para 0 acabamento das paredes lateral e fundo do banheiro........... 37
Figura 23 - Destaque para o0 acabamento da parede lateral do hall.................cccooeiin. 38
Figura 24 - Destaque para o acabamento da parede ao fundo do quarto...............ccce.e.. 38
Figura 25 - Vista lateral da reSIdENCIA........c.ooveiviiiiiiieiee e 39
Figura 26 - Extremidade em balanco conformada pelo material concreto armado.......... 40

Figura 27 - Destague para 0s acabamentos em madeira e a estrutura metalica aparente.. 40

Figura 28 - Destaque para 0s acabamentos em madeira e a estrutura metalica aparente.. 41

Figura 29 - Localizagdo de Campo Belo no estado de Minas Gerais...........cc.ccoceveriennnne 43
Figura 30 - Centro urbano e vetores de eXpansao Urbana............ccccceeveeiiieesieenieesineesinens 45
Figura 31 - Localizagdo dos principais departamentos na malha urbana..............cccc....... 48

Figura 32 - Cidade de Campo Belo no ano de 2002............cccccveveiienieeie s 49



Figura 33 - Trecho canalizado do Ribeir&o na area central.............ccccoeevniiniinicnnicnnn. 49
Figura 34 - Cidade de Campo Belo no ano de 2012............ccccoceviveiiiiiiiiicccnecceeee 50

Figura 35 - Trecho do Ribeirdo Sdo Jodo, canalizado e pavimentado recentemente, em

frente ao terreno escolhido para a proposta de projeto.........cccceevevvevververnenn. 50
Figura 36 - Cidade de Campo Belo no ano de 2015.........c..ccceovviiiiiiiiicicenecee, 51
Figura 37 - Localizag8o do tErren0 € GCESSOS..........ccvrriverirrirrieeisresreesie e 52

Figura 38 - Vista do terreno a partir do centro do mesmo, com destaque para o
AESNIVEL ..o 52

Figura 39 - Vista do terreno a partir da ponte do Ribeirdo Sao Jodo, com destaque para

0 CreSCIMENt0 da VEQETAGAD. ........cvirveieiriiriieiieiee ettt 53
Figura 40 - Mapa condicionantes CIMALICas.............cccvevveiieiiereiie e 53
Figura 41 - Mapa de hidrografia € drenagem...........cccccveiieieiieie e 56
Figura 42 - Mapa de CheI0S € VAZIOS..........cciiviiiiieieieie sttt 57
Figura 43 - Mapa de Areas VEIUES. ........cceieeeirierie ettt 57
Figura 44 - Mapa de USO d0 SOI0........c.civiiiiiiiceee e 58
Figura 45 - Mapa de hierarquia VIArA...........cceiveieeie i 59
Figura 46 - Mapa de equipamentos UrDAN0S. ..........cooiiiiriinininieieie e 60
Figura 47 - Mapa de mobiliario Urbano...........ccccooeieiiiieiiei e 60
Figura 48 - Mapa de gabariti.........cccoueuiiiiiiiiisieeee e 61

FIgUra 49 - FIUXOGramA........ceoiuiiieiieeiie ettt re e ens 70



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Controle de Contratos de LOCaCa0 2017.........cccvevveeeiieerieeieseese e 47
Tabela 2 - Programa de necessidades: SUDSOI0............cccovveiiiiiiicic e 62
Tabela 3 - Programa de necessidades: Pavimento terreo..........ccooevvevverereneseseereerieseenns 63
Tabela 4 - Programa de necessidades: 1° PaVimento..........ccccuevveeeneeniesieseene e 64
Tabela 5 - Programa de necessidades: 2° PaViMeNnto............cccevvereriieeriesiieseesesieseeieas 66

Tabela 6 - Programa de necessidades: CODEIUNA...........cccvevveiieeieerieiie e 68



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Cronograma de atividades TCC fundamentacéo

Quadro 2 - Cronograma de atividades TCC proposicao.......



art.
C.A.
CAPS
CRAS
CREAS
DASP
Epr
Facamp
FIG.
G.Q.T.
IBGE
MG

RS
SAMU
SINE
T.F.D.
T.1.
T.O.
T.P.
TAB.
UFRGS
UPA
ZC2
ZEU
ZUR 2

LISTA DE ABREVIATURAS

artigo

Coeficiente de Aproveitamento maximo
Centro de Atengéo Psicosocial

Centro de Referéncia de Assisténcia Social
Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
Departamento Administrativo do Servigo Publico
Estado para Resultados

Faculdade de Administragdo de Campo Belo
Figura

Gestdo da Qualidade Total

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Minas Gerais

Rio Grande do Sul

Servico de Atendimento Modvel deUrgéncia
Sistema Nacional de Emprego

Tratamento Fora de Domicilio

Tecnologia da Informacao

Taxa de Ocupacdo maxima

Taxa de Permeabilidade minima

Tabela

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Unidade de Pronto Atendimento

Zona Comercial 2

Zona de Expansdo Urbana

Zona de Uso Preferencialmente Residencial 2



RESUMO

O presente trabalho teve embasamento em estudo tedrico acerca da administracdo publica num
ambito geral para a proposta projetual de insercdo de um Centro Administrativo para o Poder
Executivo do municipio de Campo Belo — MG. Foram feitas analises de obras analogas a fim
de se ter conhecimento sobre o funcionamento do edificio bem como anélise de técnicas
construtivas e de acabamentos, com o intuito de se propor um edificio com estilo diferenciado
para a regido. Realizaram-se também estudos sobre o historico da cidade, dados
socioecondmicos, seus principais vetores de expansao, destacando-se seu centro e subcentros.
Foi solicitado junto a Prefeitura Municipal informacfes a respeito da subdivisdo dos
departamentos publicos municipais, assim como suas localizacdes e foram levantados custos
acerca dos aluguéis de imdveis para diversos fins. Portanto, o foco principal da proposta é sanar
problemaéticas da atual situacdo de funcionamento da administracdo municipal, dentre as quais,
a descentralizacdo dos 6rgdos publicos, gerando assim, melhores condi¢cdes de trabalho e

atendimento e consequentemente, promover a expansao urbana em tal regido da cidade.

Palavras-chave: Centro Administrativo. Descentralizacdo. Expanséo urbana.



ABSTRACT

The presente work was based on a theoretical study about the public administration in a general
scope for the Project proposal of insertion of na Administrative Center for the Executive Power
of the municipality of Campo Belo — MG. Analyzes of similar constructions were made in order
to gain knowledge about the functioning of the building, as well as the analysis of construction
techniques and finishes, in order to proposing a building with a distinct style for the region.
Studies were also carried out on the history of the city, socioeconomic data, it’s main vectors
of exapansion, highlighting it’s center and subcentres. Information was requested from the City
Hall, regarding the subdivision of the municipal public departments, as well as their locations,
and costs were lifted about rental of real estate for various purposes. Therefore, the main focus
of the proposal is to solve problems of the current functioning of the municipal administration,
among wich, the decentralization of public agencies, thus generating better conditions of
working and servisse and, consequently, promoting urban expansion in such a region of the

city.

Keywords: Administrative Center. Decentralization. Urban Expansion.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho de concluséo de curso de Bacharel em Arquitetura e Urbanismo do
Centro Universitario de Formiga - MG tem o objetivo de fundamentar a proposta projetual da
construgéo da sede arquitetonica de um Centro Administrativo para o Poder Executivo da
cidade de Campo Belo — MG, levando-se em consideracdo sua atual situacdo, verificando-se
instabilidades a fim de sanar problematicas e propor uma melhoria da qualidade da prestacéo
de servigos da mesma e resultando em significativa economia financeira.

Nessa etapa de fundamentacdo, no capitulo de revisdo tedrica, foram estudadas
tematicas que envolvem a Administracdo Publica desde o ambito global, passando pela
introducdo da gestdo publica no Brasil, a administracdo do Estado de Minas Gerais e, por fim,
a Administracdo da cidade de Campo Belo — MG. Fora analisada também, a importancia da
concentracdo dos érgdos publicos em um Unico espaco, abordando os topicos de centralidade
urbana e vetores de expansdo como justificativas para a mesma.

Para tanto, compreende-se a situacdo em gue se encontra a atual administracdo da cidade
a fim de se propor uma solugéo para tal, levando em consideragéo seus departamentos, que se
encontram disseminados pela malha urbana, seus centros, subcentros e vetores de expansdo
urbana, concluindo entdo, com a localizacdo do terreno escolhido para a proposta de

implantacdo do Centro Administrativo, numa regido que possui grande potencial para tal.

1.1 Tema

O referido trabalho tem como tema o estudo para a proposta de um Centro
Administrativo para o Poder Executivo do municipio de Campo Belo - MG, de modo que a

estrutura agrupe os setores publicos municipais em um Unico espaco.

1.2 Justificativa

Diante da dificuldade de comunicacdo entre as secretarias municipais da Prefeitura
Municipal de Campo Belo - MG, uma vez que se encontram dispersas pela malha urbana, assim
como, visando atender de forma mais eficiente os usuarios dos servi¢os municipais, este estudo
se apoia na necessidade de concentrar, em um Unico espaco, os referidos servicos. Acredita-se
que tal proposta podera, de maneira significativa, melhorar a imagem do poder executivo, junto
a populacdo local, além de proporcionar economia financeira, a médio prazo, para os cofres

publicos.
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1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivos Gerais

Este trabalho visa, de modo geral, levantar informac@es bibliograficas, iconogréaficas e
documentais relativas a temaética envolvida, para posteriormente propor um projeto

arquitetdnico de um centro administrativo para o municipio de Campo Belo - MG.

1.3.2 Objetivos Especificos

A fim de se atingir os objetivos gerais, serdo adotados os seguintes objetivos especificos:

. Estudar o conceito de administracdo publica;
. Analisar as caracteristicas de um centro administrativo;
. Levantar dados sobre os gastos médios anuais da Prefeitura Municipal de Campo Belo

- MG com aluguéis de imdveis;

. Levantar dados sobre a economia financeira que a proposta traria;
. Propor solugdes para tais problemas que ocorrem atualmente;
. Destacar os beneficios econdmicos, sociais e a grande valorizacdo da area a ser

implantado o projeto;

. Realizar estudos acerca do histérico do municipio;

. Planejar um programa de necessidades que atenda as necessidades basicas e gerais;

. Propor um projeto de um centro administrativo que abrigard todas as secretarias
municipais.

1.4 Metodologia

O presente trabalho serd fundamentado em pesquisas bibliograficas relacionados
especificamente ao tema, tanto numa visdo generalista, analisando-se tal influéncia a nivel
global, como pelo ponto de vista municipal. Em seguida, serdo levantados dados sobre custos,
acessos, qualidade de atendimento entre os demais problemas enfrentados atualmente pela
administrago.

Serdo feitos estudos de obras analogas, levantamento de dados sobre o terreno
escolhido, condicionantes climéticas, entorno (gabarito, uso do solo, vegetacéo, vias etc.)

Para tanto, serdo feitos estudos acerca da subdivisdo, distribuicdo e localizagdo dos

departamentos, gasto medio anual com aluguel de imoveis, qualidade de atendimento e dos
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ambientes, o acesso entre a populacdo campo-belense e vizinhanga e analise do centro e

subcentros do municipio.
1.5  Cronograma de Atividades

A seguir, o QUADRO 1 apresenta todas as atividades de fundamentacéo, desenvolvidas
no decorrer do 1° semestre, e 0 QUADRO 2 as atividades de proposicao a serem desenvolvidas
no 2° semestre.

Quadro 1 — Cronograma de atividades TCC fundamentacéo

'S Pesquisa bibliogrifica X X X X
= Escrita da monografia X X X X X
S & Leitura de projetos X X X
= Z Diagnostico do terreno X X
% Formatagdo e revisdo X X
z Apresentacio X

Fonte: Da autora (2017).

Quadro 2 — Cronograma de atividades TCC proposigdo

(@) Conceito e Partido X
'f,. Estudo preliminar X X
8 7 Anteprojeto X X
= 2 Projeto Bisico X X
2 Magquete Eletronica X X X
= Defesa do projeto X

Fonte: Da autora (2017).
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2 REVISAO TEORICA E HISTORICA DO TEMA

Neste capitulo, serdo abordadas questdes que remetem ao tema, de modo geral,

fragmentando-o a fim de se esclarecer a importancia do mesmo.

2.1  Centro Administrativo no ambito global

Ao se tratar dos termos administracdo e governo, sabe-se que ambos séo datados desde
os primdérdios da humanidade, a qual sempre organizada em grupos, tem-se a centralidade do
poder em um espaco e em um individuo, o qual lidera e estabelece as leis.

Historicamente, o poder € iniciado nos centros das cidades,

[...] pois é a &rea mais antiga, o nucleo de origem do aglomerado, de onde irradiaram
outras &reas urbanas que forem (sic) sedimentadas pelo tempo, tem o poder de atracéo
sobre os habitantes e turistas, como foco polarizador da vida econdmica e social. E
nesse centro historico, da maioria das cidades, que se localiza o poder administrativo.
(SILVA, 2016, p. 20)

Observa-se que, na maioria dos paises em desenvolvimento, ha um grande choque na
transicdo rumo a independéncia, resultando em problemas como desorganizacdo econdmica,
social e politica.

Logo, considerando-se varios fatores que levaram a radical mudanca ao longo dos anos,

0 que exatamente ha de excepcional, atualmente na administracdo publica?

Ha trés coisas: Seus objetivos tomaram rumo inteiramente novo, suas funcdes
cresceram enormemente em nimero, variedade e complexidade, e sua metodologia
evoluiu de uma fase de ensaio e erro para tornar-se uma disciplina ordenada,
constituindo um complexo de conhecimentos e de experiéncia, organizado e cada vez
mais vasto. (EMMERICH, 1962, p. 13)

Nota-se que, nos ultimos anos, o sistema administrativo teve um crescimento
consideravel, demandando maior quantidade de servigos a serem prestados, maiores espacos
fisicos para atenderem a tal demanda e uma subdivisdo mais rigida dos departamentos publicos.

Para tanto, centro administrativo é o conceito do que se diz centralizacdo do poder. Este
compreende um complexo, o qual abriga estruturas que geralmente compdem o0s poderes

Executivo, Legislativo e Judiciario, nas esferas federal, estadual ou municipal.
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2.2 Centro Administrativo no Brasil

O incessante empenho na reforma administrativa do pais decorre de varios fatores,
dentre eles, pode-se destacar a modernizac¢ao do sistema, a fim de se resolver os problemas de
eficacia, organizacdo, controle e efetivacdo das politicas publicas. No Brasil, por volta nos anos
de 1960, a reforma foi caracterizada através dos planos de cedéncia de autoridade, controle,
coordenacao, descentralizacdo, planejamento, expansao de empresas estatais, reagrupamento

dos departamentos, das divisdes e dos servicos em dezesseis ministérios, entre outros.

2.2.1 A introducdo da gestdo publica no pais e a reforma administrativa

Conforme Paludo (2013) com a chegada da corte portuguesa ao Brasil, no Rio de
Janeiro, no ano de 1808, ocorreu a implantacdo do Estado Nacional e da Administracdo Publica
no pais. Na época, o Rei Dom Jodo VI estabeleceu cargos e honrarias aos seus subordinados
como forma de agradecimento por o acompanharem téo lealmente.

Assim, foram criadas nessa época, instituicdes relevantes tais como: a Academia de
Artilharia e Fortificacdes, a Academia da Marinha, o Arquivo Militar, a Fabrica de Polvora, a
Tipografia Régia, o Jardim Botéanico, a Academia de Belas Artes, a Biblioteca Nacional, o
Banco do Brasil, entre outros.

Até entdo, no periodo entre a proclamacédo da Republica (1889) e a era Vargas (1930),
o Brasil ndo dispunha de uma Administracdo Publica organizada. Apos esse periodo, Getulio
Vargas toma o poder através do golpe de estado, centralizando o poder e dando inicio as
alteracdes significativas na politica, como a omissdo dos 6rgaos legislativos de todas as esferas
(federal, estadual e municipal) e declarando a segunda constituicdo, reduzindo para trés os
poderes e fundando o Tribunal de Contas da Uni&o.

De acordo com Grin (2014), por volta do ano de 1937, foram criados os “Departamentos
de Municipalidades” os quais eram responsaveis pela administragcdo e finangas municipais e
tinham o objetivo de tornar a administragdo municipal mais produtiva, eficaz e econémica.

Marcelino (2003, p. 643) afirma que,

O primeiro periodo, portanto, se inicia na década de 1930 (mais precisamente em
1937), quando se desenvolveu, até 1945, todo um esforgo de inovagdo e renovagédo do
aparato governamental. As premissas fundamentais eram a reforma do sistema de
pessoal, a implantacdo e simplificacdo de sistemas administrativos e das atividades de
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orcamento, para, de acordo com o modelo weberiano!, dar maior eficiéncia a
administracéo publica federal.

Segundo Park, Bonis e Abud (1997), no ano de 1936, o Brasil assistiu a um dos maiores
movimentos de transformacao de sua historia, a criacdo do Departamento Administrativo do
Servico Pablico (DASP), o qual modernizou a administracdo publica brasileira. Cabia a este
departamento, realizar estudos acerca de mudancas necessarias na gestao publica, em acordo
com as limitagBes da economia e eficiéncia, fiscalizar o andamento orcamentério, entre tantas
outras.

Ainda segundo Marcelino (2003), a reforma entrou em colapso apds 1945, com a queda
do Estado Novo. A queda ocorreu devido a obediéncia de uma orientacdo autoritaria e
dominadora em um periodo ditatorial (1937-1945), contribuindo para uma administracdo
extremamente fechada. Somente por volta de 1952, foram realizados estudos acerca do
problema e foram elaborados projetos, entretanto, ndo foram concretizados.

Nos governos seguintes, a saber: Sarney (1985-1989), Collor (1990-1992), Itamar
Franco (1992-1995), Fernando Henrique Cardoso (1995-2003), Luiz In&cio Lula da Silva
(2003-2011) e Dilma Rousseff (2011-2016), ndo houveram agdes efetivas de alteragdes na
maneira de administrar, salvo o atual governo, de Michel Temer, que vem apresentando
proposta de reformas que, certamente, afetardo as administracdes dos governos nas diferentes

esferas.

2.3 A Administracédo do Estado de Minas Gerais

Segundo informacdes obtidas nos veiculos de comunicacdo do pais, ao assumir o
Governo do Estado de Minas Gerais, no ano de 2003, o entdo governador Aécio Neves
encontrou uma grave situacdo administrativa no Estado de Minas Gerais, logo, ficou clara a
necessidade e importancia de se adotar técnicas que contornassem tal situacdo. Para tanto foi

N

adotado o chamado “choque de gestdao”, modelo administrativo tratado a seguir.

2.3.1 Um novo modelo administrativo

No ano de 2003, durante o governo de Aécio Neves foi implementada a primeira

reforma gerencial da gestdo publica no Estado de Minas Gerais, denominada como “Choque de

! Modelo weberiano: “Suas raizes emergem da problematica do poder, sua origem e legitimidade, sua
estrutura organizacional e funcionamento, sua eficicia e destinagdo e, por fim, suas consequéncias. ”
(OLIVEIRA, 1970, p. 47).
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Gestao”. Este termo ¢ definido como “[...] 0 conjunto integrado de politicas de gestdo publicas
orientadas para o desenvolvimento. ” (VILHENA?Z, 2003 apud NEVES; MELO, 2008, p. ?).
Ainda segundo Neves e Melo (2008), por conseguinte, com a reforma, o “choque de
gestdo” consistia em métodos de impacto imediato, a fim de se reajustar e controlar a economia
dos cofres publicos e a inovagdo da gestdo, a qual objetivava cortar gastos com o préprio estado
e priorizar o cidaddo. Assim sendo, o “choque de gestdo” apoiou-Se em trés grandes objetivos,

que foram:

(i) Alcancar o equilibrio fiscal, por meio da efetiva disciplina financeira que néo
permite concessdes e orgamento sem uma relativa fonte de receita para fazer frente
aos gastos; (ii) Intensificar o esforco de geracdo de receitas; (iii) Melhorar a qualidade
da gestéo, reduzindo os gastos e planejando as prioridades or¢adas em bases realistas,
pagando-se em dia os fornecedores. (NEVES & MELO, 2008, p.?)

A fim de se atingir uma maior economia financeira foram adotadas varias medidas
respaldadas por uma série de leis que foram responsaveis por reestruturar o Poder Executivo, o
qual foi conformado para atender de forma rapida e eficiente as demandas sociais. Desta forma,
a proposta do novo modelo administrativo alcangou os resultados esperados com o equilibrio
fiscal do governo, assim como, inovar o sistema do setor publico estadual que na nova gestao
do periodo de 2007 a 2010, foi criada a segunda geracao do “choque de gestao”, denominada

“Estado para Resultados” (EpR?).

2.4 A importancia da concentracdo dos érgaos publicos em um Unico espagco fisico

“A melhoria da qualidade dos servicos publicos e da produtividade das organizacGes da
administracdo publica direta tem sido uma preocupacao constante de administradores, politicos
e contribuintes nos ultimos anos. ” (NETTO, 2007, p. 23)

Segundo Ribeiro (2015), com o constante crescimento populacional e com a demanda
pOor mais e novos servigos, as prefeituras municipais viram-se na obrigacao de definir uma maior
subdivisdo das secretarias e departamentos. Logo, uma vez que a maioria das prefeituras esta

localizada em edificacGes antigas com limitacdo de espaco, estas, acabam ndo comportando a

2 VILHENA, Renata et al (organizadores). O Choque de Gestdo em Minas Gerais: politicas de gestdo
publica para o desenvolvimento. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2006, p. 95-144.

3 [...] no seu segundo mandato, o Governador reeleito se deparou com o grande desafio de consolidar e
institucionalizar esse importante processo de transformagao com vistas a assegurar a sua irreversibilidade
estendendo o alcance do Choque de Gestdo a toda administracdo publica [...] A premissa do Estado para
Resultados é de que com qualidade fiscal e gestdo eficiente é possivel construir um Estado que opera de
acordo com os resultados demandados pela sociedade e que os produz ao menor custo. (NEVES; MELO,
2008, p. 9).
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quantidade de funcionarios, obrigando-as a locar as demais secretarias em outros prédios, 0s
quais, geralmente, sdo adaptados e ndo atendem de forma eficiente aos setores propostos.

A descentralizacdo dos 6rgaos publicos gera inumeros conflitos, dentre os quais estdo a
dificuldade de comunicacéo entre os membros das secretarias, acesso dificultado para o publico
que carece de realizar deslocamentos para acessar 0s servigos da prefeitura e uma imagem
negativa da administracdo municipal em funcdo dos altos custos financeiros que sé&o
dispendidos para a locacdo de parte dos prédios onde estdo localizadas as secretarias.

Dias* (1998, apud PIRES & MACEDO, 2006) afirma que o objetivo das organizacdes
publicas, é prestar servicos a sociedade. Tais organizacdes, sdo consideradas sistemas
dindmicos, interdependentes, complexos, inter-relacionados, e envolvem uma série de
informacdes, seus fluxos, estruturas organizacionais, pessoas e tecnologias, ndo deixando de
lado o cumprimento de suas fungées, buscando maior eficiéncia do servigo publico e oferecendo
um atendimento melhor a sociedade.

Além de prestar servicos a sociedade, 0s servicos publicos possuem extrema
importancia na movimentacdo do capital, assim como, interferem diretamente no rendimento
do trabalho, ou seja, boa qualidade na execucdo dos servigos publicos equivale a um maior
desenvolvimento social, econdémico, de qualidade de vida, entre outros.

Kettl® (1998, apud NETTO, 2007, p. 25) “[...] identifica uma propenséo & organizagio
de governos que possuam custos menores e funcionem melhor. Associadas a tais tendéncias,
tém sido reconhecidas ac¢des de curto prazo focalizadas no corte de gastos. ” Destaca-se também
gue, 0 que se objetiva, afinal, é sobrepor a autoridade e a rigidez pela flexibilidade, com atencéo
voltada a estrutura visando a melhoria do processo.

A unido dos 6rgédos publicos em um Unico espago, gera a possibilidade de ambientes
mais adequados aos servigos e atendimento ao publico, facilidade de comunicacdo entre as
secretarias e departamentos, j& que alguns servigos sdo realizados pessoalmente, economia
financeira tanto no transporte como no aluguel de imoveis e promove maior interacdo entre o

publico, que pode vir de cidades vizinhas como para a populacgéo local.

4DIAS, T. L. Modelo de sistemas viaveis em organizagdes publicas: um estudo de caso da funcéo de
planejamento de informacdes estratégicas para informatizacdo da Secretaria Municipal de Salde de Belo
Horizonte. 1998, 146 f. Dissertacdo (Mestrado) — Escola de Governo, Fundagao Jodo Pinheiro, Belo
Horizonte, 1998.

S KETTL, Donald F. A revolucéo global: reforma da administracdo do setor puiblico. In: PEREIRA, Luiz
Carlos Bresser; SPINK, Peter Kevin (orgs.). Reforma do Estado e administragéo publica gerencial. 2
ed. Rio de janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 1998, p. 75-80.
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Hundiburg® (1992, apud NETTO, 2007, p. 42),

[...] afirma estar convencido de que todo funcionério, em qualquer lugar que esteja,
deseja fazer um trabalho de qualidade. Que a qualidade no trabalho diario é o exercicio
constante da remoc¢do dos pequenos problemas que tém um impacto negativo nas
atividades cotidianas. A razdo pela qual isto ndo acontece deve-se a falta de
gerenciamento.

De acordo com Park, Bonis e Abud (1997), o modelo de Morelly’, datado do século
XVIII, precursor do estudo da administracdo, explana que as habilidades especificas de cada
pessoa devem ser exploradas no ambiente de trabalho, da mesma forma que o trabalho deve ser
adequado ao manejo e a estrutura fisica do trabalhador facilitando seu desenvolvimento. Logo,
0 objetivo é que homem e ambiente alcangcassem um estado maximo de harmonia, gerando,
assim, um alto grau de eficiéncia e bem-estar.

Portanto, ainda segundo Ribeiro (2015), a centralizacdo do poder promove maior
controle sobre todas as atividades realizadas pelos funcionarios, interacdo social, economia para
os cofres puablicos, visto que a quantia economizada pode ser aplicada a outros fins que
beneficiem o municipio e promove uma estrutura tdo eficaz, a ponto de se interferir diretamente
no rendimento de servico dos funcionarios, melhorando a autoestima e a qualidade de

atendimento.

2.4.1 Centralidade Urbana

Segundo Silva (2016), o centro urbano é caracterizado pela existéncia de um centro
histérico que inclui comércios, equipamentos religiosos, sedes politicas, pracas, avenidas
principais entre outros.

Alguns modelos de cidade marcaram o contexto urbano, trazendo sempre a fun¢édo como
prioridade. Por volta do final do século XIX, ocorreram as ideias inglesas de cidade-jardim, as
guais buscavam integrar crescimento econdmico e problemas sociais, mantendo-os em
constante equilibrio.

Para Hassenpflug (2007) existem trés defini¢cOes elementares de cidade. A primeira, é
criacdo da filosofia da histdria, na qual a cidade é considerada o agente propulsor da

® HUNDIBURG, John J. Vencer com qualidade: a histdria da Florida Power & Light. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1992, p. 66.

7 “Sabe-se pouco sobre Morelly, chega-se a duvidar de sua existéncia, da autenticidade do seu nome, da
autoria das obras hoje formalmente identificadas como suas[...]” (P10ZZlI, 2006, P. 78) Morelly reconhece
que, no sistema baseado na propriedade privada, as democracias constituem a melhor forma de governo,
por propiciarem um maior equilibrio. (PIOZZI, 2006, p. 84)
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transformacédo da sociedade em civis, a partir do avanco da sociedade e liberacdo de seus

vinculos com as tradi¢des e culturas. A segunda, define a cidade como sendo a presenca da

diversidade e diferenca, a qual registra o principio da sociologia urbana por volta do século XX,

tornando a cidade entdo, um lugar, tipificado pela densidade, permanéncia, heterogeneidade e

tamanho. Por fim, a mais consideravel delas (para este trabalho), a cidade como base para a

centralidade cultural. Basicamente, as cidades sdo assim nomeadas, por terem um centro, ou

mais (por exemplo, os subcentros). Os centros possuem extrema relevancia no que se refere ao
provimento geral da malha urbana e de sua coeréncia, tornando-as assim, com particularidades

Unicas. Desta forma, o centro urbano é o lugar de melhor acessibilidade, com o solo mais

escasso, e claro, de altissimo valor simbdlico.

Em seus estudos, Lynch® (1981, apud CASSILHA & CASSILHA 2009) desenvolve
modelos acerca de alguns desenhos de malha urbana que definem as cidades. Os modelos séo:
o Modelo estrela — a cidade possui um centro definido. A partir deste, € que ocorrem as

atividades da cidade e a mesma se desenvolve, irradiando linhas conforme seu

crescimento. Desenvolvem-se vias que formam cruzamentos, porém, a médio prazo,
pode ocorrer a sobrecarga devido ao fluxo intenso.

o Cidade satélite — segue o principio do modelo estrela, porém em escala maior, a qual €
rodeada por comunidades satélites que dependem de uma principal. Quando chega ao
seu limite, outra é iniciada e povoada.

o Cidade linear — é basicamente tracada em linha com algumas paralelas ao longo de sua
extensdo onde ocorrem a maioria das atividades urbanas. N&o possui um centro
definido, até porque sdo grandes as distancias entre as atividades.

o Cidade em grelha retangular — € estruturada com base em uma malha retangular, com
distribuicédo de quadras semelhantes, com possibilidade de expanséo para todos os lados
e facilidade de acesso a todas as atividades da cidade.

o Rede axial barroca — formada por conjunto de pontos nodais, a qual se localiza
geralmente nos pontos principais do territorio. Estabelecida por uma malha urbana
triangular, onde as edificacGes sdo implantadas, respeitando-se as vias principais e 0s

pontos nodais.

8 LYNCH, Kevin. A boa forma da cidade. Edicdes 70, 2007.
Kevin Lynch foi o pioneiro na inclusdo participativa dos cidaddos em questfes urbanas. Suas conclusfes
possuem carater cientifico Unico, nunca desenvolvidas antes na histéria do urbanismo.
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o Modelo rendilhado — formada geralmente por locais de baixa densidade devido as vias
encontrarem-se bastante espacadas. Sao semi-rurais, ou seja, um meio de trajetoria entre
0 meio rural e o urbano.

o Cidade interior — é extremamente protegida por muralhas, definida por estas
delimitagBes. E conduzida através de vias principais, que levam a vias locais, e, por
altimo, a becos até chegar as edificacdes.

o Cidade ninho - seu centro é o local mais sagrado, geralmente caracterizado por um
templo religioso. Ao redor deste, a cidade se expande na forma de anéis concéntricos e
também é extremamente protegida por muralhas, com vias principais paralelas a estas.
Destes modelos, o que melhor se aplica as cidades atuais, principalmente as brasileiras,

é 0 modelo estrela.

Entretanto, a cidade contemporanea, € o conceito do que se diz ampliacdo do centro
urbano, no que se refere a concorréncia entre os polos que a constituem. Ou seja, a centralidade
urbana, a qual é definida por apenas um centro historico, deixou de existir ha algum tempo.

Segundo Panerai (2006, p. 145):

O mito do centro Unico agrupando a autoridade politica, os locais de comércio, 0s
simbolos da religido e oferecendo um espago — geralmente uma praga, agora ou férum
—destinado a reunido dos habitantes e ao debate dos assuntos citadinos pertence a uma
época finda. O dia ndo tem 0 mesmo centro que a noite. Os locais de trabalho, do
consumo e do lazer, as dependéncias administrativas, as instituices religiosas e as
preferéncias culturais desenham um centro particular para cada grupo.

Portanto, a centralidade urbana, sendo parte substancial da definicdo de cidade, é o
conjunto de todas as importantes funces e atividades que sucedem em uma cidade, dando a ela
a atribuicdo de desenvolvimento da regido ou, até mesmo, de um pais e refletindo alto

significado simbdlico.

2.4.2 Vetores de expansdo

A cidades oscilam entre crescimento e modificacdes desencadeadas pelas atividades
diérias das pessoas, cada qual possuindo sua propria forma de acomodacdo e intervindo ao
espaco de inimeras maneiras. Portanto, a expansdo urbana é caracterizada ndo sé pela
distribuicdo de edificios ao longo do territorio, gerando maior desenvolvimento econémico e
funcionalidade, deve-se também ao desenho voluntario do espacgo, ou seja, seu relevo e meio

natural, pelo qual os individuos ligados a ele, deixam sua marca.



25

Segundo Ribeiro (2015), os vetores de crescimento podem ser tanto naturais (rios,
corregos) ou artificiais (igrejas, pragas), construidos pelo homem antes mesmo do processo de
expansdo urbana do local. A expansdo urbana é multidirecional, porém, tende a ser demarcada
pelos caminhos de maior fluxo de pessoas e mercadorias, sendo assim, promovem locais
historicos, de significados, sentimentos e lembrancas para as pessoas que fizeram parte destes.

Por trds do contexto de cidade, tem-se uma visdo do urbano ordenado e funcional. E
para que isso aconteca, a administracdo deve entrar em cena, implantando mecanismos e regras
a fim de obter maior controle e poder sobre a cidade.

Cassilha & Cassilha (2009, p. 11), salientam que:

A gestdo urbana deve se valer de um conjunto de instrumentos, principalmente a
legislacdo urbana bésica de uso e ocupacao do solo, atividade, tarefas e fun¢des que
visam assegurar 0 adequado funcionamento de uma cidade. Visa garantir ndo somente
a administracdo da cidade, como também a oferta de servigcos urbanos basicos e
necessarios para que a populacdo e os Varios agentes privados, publicos e
comunitarios, muitas vezes com interesses opostos, possam desenvolver e maximizar
suas oportunidades de forma harmoniosa.

Partindo para o ponto de vista da desvalorizagdo espacial, tem-se como exemplo,
segundo Hassenpflug (2007), que espacos publicos de alto valor simbdlico, extremamente
integrados (hipoteticamente, uma rua onde toda a vizinhanca interage: as criangas brincam, os
idosos conversam, as pessoas fazem compras, trabalham) acabam se transformando em meros
espacos de infraestruturas funcionais (onde a prioridade sdo os veiculos).

Portanto, as funcGes destruidas, precisam ser substituidas por novas infraestruturas,
como playground para as criangas, centros publicos, asilos, centros de negdcios, comerciais,
etc.

Sendo assim, acredita-se que para estimular a ocupacéo e tornar a entidade urbana uma
maquina funcionalmente diferenciada, se faz necessaria ndo so a instalacdo de equipamentos
incitadores de crescimento, como também a instalacdo de infraestruturas adequadas que
devolvam a qualidade e espirito perdidos no centro urbano e que facilitem a circulagéo e

melhorem a qualidade de vida da populacéo.
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3 CONTEXTUALIZACAO DO OBJETO DE ESTUDO

Ponderando o tema proposto e as informacg6es alcancadas junto ao referencial tedrico,
compreende-se que varios fatores sdo determinantes no desenvolvimento e crescimento do
sistema administrativo no ambito global, bem como nos contextos nacional, estadual e,
finalmente, o municipal, que é o foco do presente trabalho.

Para tanto, a proposta para a implantagdo de um centro administrativo na cidade de
Campo Belo — MG, atenta para a necessidade de aproximacéo dos departamentos municipais,
que estdo atualmente dispersos pela malha urbana, visando a diminuicdo dos gastos com
transporte, assim como, com aluguéis de imdveis, que serdo tratados detalhadamente no
capitulo 5 deste trabalho.

Acredita-se que tal proposta promovera maior transparéncia, comunicacao e agilidade
aos servicos publicos, assim como, enriquecimento social e a valorizacdo da area na qual sera
implantado o projeto, além de trazer beneficios econémicos a médio prazo, levando-se em
consideracdo o porte da cidade e sua atual situa¢do econdmica.

A atual administracdo da cidade esta estruturada em nove secretarias, sendo que quatro
delas funcionam no prédio da prefeitura e as outras dispersas pela cidade. Além disso, conta
com quatro divisdes, as quais sdo ligadas diretamente as secretarias e cujas fungdes sao
coordenar, controlar e orientar servi¢os. O gabinete do prefeito, junto ao do vice-prefeito com
suas subdivis@es e o arquivo publico, que funciona em uma pequena sala adaptada dentro do
edificio do museu da cidade.

A seguir, algumas obras andlogas foram analisadas, destacando-se pontos relevantes
para a proposta deste trabalho. Dentre as obras escolhidas estdo: A Prefeitura de Sisli, o Centro
Administrativo de Canoas, Residéncia de Gwin e Kate e a Casa do Lago Palermo.

Sobre os dois centros administrativos, destaca-se que um possui layout e setorizagdo
muito bem definidos e o outro uma tipologia horizontal muito adequada para implantacdo no
local escolhido. As outras obras, residenciais, se destacam pelo uso do concreto aparente,
estrutura metalica e madeira, técnicas construtivas e materiais que, certamente, fardo parte da

proposta arquitetdnica ser apresentada.
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4 OBRAS ANALOGAS
4.1 Prefeitura de Sisli

A prefeitura (FIG. 1) esta localizada em um dos centros mais movimentados da cidade
e rodeado por edificios escolares onde faz frente a um dos principais cruzamentos da cidade. A
obra esta localizada em Istanbul, na Turquia, possui 26.317m? de &rea no total e se deu no ano
de 2013 pelos arquitetos Boran Ekinci Mimarlik e Hakan Dalokay Mimarlik.

Figura 1 — Vista longitudinal do edificio

A proposta do edificio tem grande relacdo a topografia do terreno e segue uma solugédo
linear horizontal (FIG. 2), a qual permite maior amplitude de acesso ao publico e cria ambientes

melhor dispostos, trazendo um sentimento de acolhimento.

Figura 2 — Vista frontal do edificio com destaque para a solugdo

linear horizontal.
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O esquema linear da estrutura permitiu a criagdo de um volume de cerca de 12 metros
de altura, que proporciona espagos extensos de uso publico, e a0 mesmo tempo integridade
visual atraves de pontes e galerias que se apresentam no pavimento térreo (FIG. 3), além de
uma das pontes entre a presidéncia e o conselho que resolve facilmente as questdes de

privacidade e seguranca (FIG. 4).

Figura 3 — Planta pavimento térreo

Fonte: Archdaily (2015). Acesso em: 30 abr. 2017.

Figura 4 - Ponte de ligacéo entre a presidéncia e o conselho

y | i1/
y /BN
Fonte: Archdaily (2015). Acesso em: 30 abr. 2017.
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Os escritdrios (FIG. 5) sdo descobertos ao longo do corredor principal e se encontram a
quatro metros de altura do piso térreo. Esse esquema permitiu dois pontos principais nas
extremidades verticais do edificio, e com a utilizacdo de divisorias transparentes (FIG. 6) nos

escritdrios e galerias, tem-se iluminacéo suficiente no interior do edificio, minimizando custos.

Figura 5 — Planta 1° pavimento - escritorios

Fonte: Archdaily (2015). Acesso em: 30 abr. 2017.

Figura 6 — Destaque para as divisorias

transparentes dos ambientes

Fonte: Archdaily (2015): Acesso em: 30 abr. 2017.
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Por fim, no Gltimo pavimento do edificio, como pode ser notado no corte longitudinal
BB (FIG. 7), encontram-se areas de convivéncia como cafeteria, sales de agradaveis ambientes

e uma vista panoramica incrivel da cidade.

Figura 7 — Corte esquematico longitudinal BB
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Fonte: Archdaily (2015). Acesso em: 30 abr. 2017.

Analisando-se a proposta desse edificio, constata-se que a solucdo linear horizontal,
caracterizada pela tipologia do terreno, terd grande importancia na execu¢do do projeto do
Centro Administrativo, visto que, o terreno a ser implantado, possui as mesmas caracteristicas.
Tal solucdo também serd de grande valia no que se refere a divisdo dos espacos e ambientes

internos, proporcionando privacidade e seguranca aos ambientes que 0s necessitam.

4.2 Centro Administrativo de Canoas

O projeto deste Centro Administrativo foi proposto pela graduanda em Arquitetura e
Urbanismo, Janine Franco Pedrotti, em seu trabalho de concluséo de curso no ano de 2016, pela
UFRGS (Universidade Federal do Rio Grande do Sul).

A proposta se deu em Canoas, cidade da regido metropolitana de Porto Alegre — RS, e
segundo a autora do projeto, a justificativa para tal €,

Devido a falta de um centro administrativo que agrupe os 6rgdos publicos municipais
em um Unico espaco fisico, existem cinco grandes polos administrativos que estéo
dispersos pela cidade [..]. Esse distanciamento, além de criar dificuldade de
comunicagdo interna, burocratizagdes desnecessarias e transtornos no atendimento a
populacdo, gera também altos custos fixos para a Prefeitura, visto que grande parte
dos 6rgdos publicos esta situada em imoveis alugados. (PEDROTTI, 2016, p. 3).
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A proposta projetual possui um programa de necessidades bem extenso, porém bem
definido (FIG. 8).

Figura 8 — Organograma da proposta projetual
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Fonte: Pedrotti (2016).

O Complexo foi dividido em seis partes para a apresentacdo. A primeira delas, a base
(FIG. 9), que conta com atividades especiais (lojas, servicos bancarios, correio, livraria,
restaurante com capacidade para 350 lugares e atendimento ao cidaddo), além do subsolo que
estd abaixo da base e conta com central de veiculos, estacionamento, guarita, bicicletario,

almoxarifado central, doca/carga e descarga, sala de motoristas, depdsito de lixo e area técnica.

Figura 9 — Base: atividades especiais

Fonte: Pedrotti (2016).
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A segunda parte é o edificio barra (FIG. 10), que conta com atividades administrativas
(6rgédos publicos municipais — secretarias, coordenadorias e autarquias), reprografia, servicos
gréficos, sala de T.l., sala de supervisdo predial, posto médico, sala de descanso dos

funcionarios, sanitarios e vestiarios, copa, depositos, salas e escritorios.

Figura 10 — Edificio barra: atividades administrativas

Fonte: Pedrotti (2016).

A terceira parte € o volume conector (FIG. 11), o qual faz a conexao entre o volume de

atividades especiais e o bloco de convencdes.

Figura 11 — Volume conector

Fonte: Pedrotti 2016) o

A quarta parte é o bloco de convengdes (FIG. 12), o qual abriga o auditorio municipal
com capacidade para 250 lugares. O pavimento todo (base e centro de convencGes estdo no
mesmo nivel, ligados pelo volume conector) conta com camarins, sala de equipamentos, sala

de projecao, audit6rio pequeno, sanitarios, copa e sala de exposicoes.
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Figura 12 - Convengdes

Fonte: Pedrotti (2016).

A quinta parte é a nova passarela (FIG. 13,15), que atua como uma costura urbana,

fazendo conexao entre os dois lados da cidade divididos pela BR-116.

Figura 13 — Nova passarela: costura urbana

S~

Fonte: Pedrotti (2016).

A sexta e Ultima parte € a cobertura da passarela (FIG. 14), volume que caracteriza

chegada da passarela no terreno.

Figura 14 — Cobertura da passarela

Fonte: Pedrotti (2016).
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Além deste programa, foi considerado um pavimento jardim sob pilotis (FIG. 16), o
qual foram designados area de convivéncia, sanitéarios e circulagdo vertical com acesso ao 1°

pavimento.
O resultado final desta proposta foi um belo edificio (FIG. 17) com amplos espagos

vivos que integram o entorno a este espago.

Flgura 15 - Imagem renderizada com destaque para a passarela

Fonte: Pedrotti (2016).

Figura 16 — Imagem renderizada com destaque para o pavimento

em pilotis
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Fonte: Pedrotti (5016).
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Figura 17 — Imagem renderizada com vista lateral do complexo

Fonte: Pedrotti (2016).

Ao tomar conhecimento do programa de necessidades dessa proposta, bem como a
divisdo do complexo em blocos propicios a cada atividade, conclui-se que o projeto do edificio
que abrigard o Centro Administrativo tomara como partido tais subdivisdes, bem como as
solugdes de pavimento sob pilotis, proporcionando maior aproveitamento de espaco, e tomando
a passarela como ponto de integracdo entre o edificio e 0 meio externo.

4.3 Residéncia Gwin e Kate

Essa obra é caracterizada pela restauracao e reestilizacdo (mais conhecido como retrofit)
da fachada de um edificio completamente abandonado (FIG. 18) da década de 20, que fora o
historico cinema da cidade de Thorne, na regido metropolitana de South Yorkshire, Inglaterra.

Segundo Gardner (2013, traducdo nossa) inicialmente os clientes acreditavam que o
local fosse o lugar perfeito para construir uma nova casa com um jardim grande o suficiente
para seus dois filhos, mas ao procurarem o departamento de planejamento local, as autoridades
negaram a demolicdo e queriam que a fachada do prédio historico fosse preservada (FIG. 19),
permitindo que demolissem a parte de tras para que pudessem executar sua residéncia (FIG.
20).
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Figura 18 — Fachada original Figura 19 — Fachada reestilizada

© Gy S Y © Wike Polowsy UNE
Fonte: Gwyn (2013). Fonte: Gwyn (2013).

Figura 20 — Fachada fundos da residéncia

Fonte: Gwyn (2013).

O projeto foi realizado pelo arquiteto Jeremy Southgate, amigo dos clientes, o qual
idealizou um edificio em estrutura de concreto aparente e acabamento feito com as formas de
madeira dispostas em se¢des horizontais (FIG. 21,22,23,24). A ideia era que 0 acabamento
assemelhasse a tabuas de madeira. O concreto no interior e as grandes janelas permitem que a
luz inunde o edificio que foi projetado para ser elegante e minimalista, porém familiar.
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Figura 21 — Destaque para o acabamento da parede ao fundo

da sala
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Fonte: GWYN (2013).

Figura 22 — Destaque para 0 acabamento das paredes lateral e

1%

fundo do banheiro

© Mike Poloway/UNP

Fonte: GWYN (2013).
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Figura 23 — Destaque para o acabamento da parede lateral do hall

/ - SEARS
Fonte: Sumption (2013). Acesso em: 06 maio 2017.

Figura 24 — Destaque para o acabamento da parede ao fundo do

quarto

R
Fonte: Sumption (2013). Acesso em: 06 maio 2017.

Ao observar as técnicas de acabamento utilizadas nessa obra, dentre as quais a mais
atraente, a escolha foi a utilizacdo do concreto aparente moldado in loco estampado com tabuas
de madeira dispostas em se¢Bes horizontais. Tal ideia, conformara o edificio do Centro
Administrativo ao meio externo de forma a ndo torna-lo tdo imponente como o proprio nome

ja o diz.
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4.4 Casa do Lago Palermo

Essa residéncia, concluida no ano de 2015, foi projetada pelo escritério Reims
Arquitectura, possui 1.100 m2 e localiza-se na cidade de Santiago de Querétaro, México.

Segundo o Archdaily (2017), a residéncia (FIG. 25), situada no campo, era 0 anseio de
uma familia que almejava viver fora do caos urbano e dentro de um ambiente tranquilo, natural

e remoto.

Figura 25 — Vista lateral da residéncia

&

6 maio 2017.

Fonte: Archdaily (2017). Acesso em: 0

A fim de se destacar a estrutura, suas extremidades sdo em balanco (FIG. 26) e a

volumetria é conformada por uma massa de concreto armado pré-fabricado que evidencia
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a estrutura e compde os materiais. Foram utilizadas pedras de Querétaro,® madeira
reciclada, proveniente dos antigos trilhos de trem do entorno, acabamentos em madeira

tratada e detalhes em estruturas metélicas aparentes (FIG. 27, 28).

Figura 26 — Extremidade em balanco Figura 27 — Destaque para os acabamentos

conformada pelo material concreto armado em madeira e a estrutura metalica aparente

s =

Fonte: Archdaily (2017). Acesso em: 06 m

2017. Fonte: Archdaily (2017). Acesso em: 06 maio 2017.

aio

% Santiago de Querétaro, ou simplesmente Querétaro é a capital do estado de mesmo nome e fica a uns
200km da Cidade do Meéxico [...]. Querétaro significa "lugar de pedras grandes" e cerca de 15 mil astecas
viviam na regido, antes de ser tomada pelos espanhéis. Junto ao seu crescente indice de desenvolvimento
industrial e empresarial, destaca-se varios sitios declarados Patrimonio (sic) Cultural da Humanidade pela
Unesco em 1996. (LIMA, 2014).
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Figura 28 — Destaque para 0s acabamentos em

madeira e a estrutura metalica aparente

W

B A

Fonte: Archdaily (2017). Acesso em: 06 maio 2017.

Em analise a essa obra, verificou-se a utilizacdo de placas de concreto armado pré-
fabricado aparente, estrutura metalica e madeira como elementos estruturais. Pretende-se
utilizar os materiais citados na execuc¢éo do projeto do Centro Administrativo de modo que a
combinacdo dos mesmos acarrete em um peso estrutural muito menor que se executado em
alvenaria convencional, e custos relativamente menores, se comparado a rapidez da construcdo,

a organizacgdo e limpeza do canteiro de obras.
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5 DIAGNOSTICO DO SIiTIO E REGIAO

O presente capitulo, compreende dados relativos a area onde sera realizada a proposta
projetual, dentre eles, analise historica, dados socioecondmicos, fluxos (mobilidade urbana),
acessos, topografia, orientacdo solar, sentido predominante dos ventos, paisagem e estudo de

mapas-sintese.

5.1 Breve historico da Cidade de Campo Belo - MG

Segundo Teixeira (2004), historiador e redator, inicialmente, as terras que povoam o
atual Municipio de Campo Belo, pertenciam ao Povoado de Casa do Casca do Tamandud, que
mais tarde fora chama S&o Bento do Tamandua, e por fim, Itapecerica na Comarca do Rio das
Mortes (Sdo Jodo Del Rey). Essas areas eram resididas pelos indios Cataguases, da tribo Tupi,
sendo que possivelmente chegaram a regido, por volta de ano de 1600, evadindo de
perseguicoes e da escravidao.

Mais tarde, por volta no ano de 1726, com a disseminacdo dos indios pelos portugueses
e paulistas, estas terras foram tomadas por negros fugitivos que se aliaram a lideranca de
Ambrosio Rei, formando o Quilombo do Ambroésio, hoje municipio de Cristais.

As denominagdes das comunidades rurais de Campo Belo, tém possivelmente origem
nas Sesmarias, e um povoamento formado a partir de indios, negros angolanos e europeus.

Posteriormente, os italianos iniciaram servicos nas lavouras apés o fim da escravidao,
em 1888, e em seguida vieram os libaneses e deram inicio & atividade comercial.

Acredita-se que o primeiro centro habitacional da cidade de Campo Belo, sendo esta
nomeada inicialmente como Povoado do Ribeirdo Sdo Jodo, fora nascido a partir de
sobreviventes do Quilombo do Ambrésio, e que fora al¢cado o bairro que é hoje denominado
Sdo Benedito. O segundo centro, na atual Praca Nossa Senhora Aparecida, do bairro mais
conhecido como Cruzeiro, atingindo a baixada, surgindo entdo o bairro Feira, nomeado assim
pelo comércio de gado que era geralmente roubado na Picada de Goias. O terceiro centro se
desenvolveu junto a construcdo da Igreja do Senhor Bom Jesus de Matosinhos, por volta de
1774.

Em 24 de Setembro de 1818, o entdo nomeado inicialmente Ribeirdo S&o Jodo, foi
elevado a titulo de Distrito pelo Alvard Régio, e ap0s vérias revogagdes quanto a categoria, a
Lei Provincial N° 2.221 de 13 de junho de 1876, remanejou o titulo de Vila, jA com 0 nome de

Campo Belo.
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Posteriormente, com a posse da 1* Camara de Vereadores pelo agente administrativo
Francisco Rodrigues Neves (Comendador), a Vila foi implantada em 28 de setembro de 1879,
integrando a freguesia do Bom Senhor Jesus o atual Distrito de Porto dos Mendes, pertencente
até entdo, ao municipio de Boa Esperanca.

A primeira comemoragdo de aniversario da cidade, se deu em 28 de setembro de 1935,

sendo na epoca o Sr. Antdnio de Bastos Garcia, o primeiro prefeito da cidade.

5.1.1 Dados socioecondmicos do municipio

Segundo dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), 0 municipio
de Campo Belo atinge uma area de 528,225km2 e localiza-se na regido oeste de Minas Gerais
(FIG. 29).

Figura 29 — Localizacdo de Campo Belo no estado de Minas Gerais
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Fonte: Printscreen do Google Maps (2017).

O municipio de Campo Belo é considerado p6lo microrregional, possui acesso pelas
rodovias BR354 e BR369 e se localiza proximo a BR381 (Rodovia Fernéo Dias). Esta a 210km
da capital do estado, Belo Horizonte, 410km de S&o Paulo, 450km do Rio de Janeiro e 700km
de Brasilia. Possui clima tropical de altitude, temperaturas médias de 22,25°C, é banhado pelo

Lago de Furnas e seu bioma se resume a cerrado e mata atlantica. Os municipios limitrofes da
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cidade sdo: Aguanil, Cristais, Candeias, Santana do Jacaré, Cana Verde e Nepomuceno e possui
o distrito de Porto dos Mendes.

No ano de 2000, a cidade possuia cerca de 49.140 habitantes (censo 2000 do IBGE), e
segundo censo de 2016 do IBGE a populacdo estimada era de 54.272 habitantes, crescimento
de apenas 10,44%. Nota-se que ao longo de 14 anos, ndo houve crescimento significativo da
populacédo. J& a frota de veiculos, no ano de 2005, incluindo carro, caminhdo, caminhéo trator,
caminhonete, micro-0nibus, motocicleta, motoneta, énibus e trator de rodas, era de 11.610
veiculos. No ano de 2015, a frota passou para 28.007, com acréscimo de veiculos utilitarios,
camioneta e outros, resultando num crescimento de 141% se comparados 0s dois anos.

Observando o crescimento de frotas, conclui-se o fato de que a estrutura viaria da cidade
ndo comporta 0 volume de trafego atual da cidade, gerando transtorno tanto aos motoristas

COmo aos pedestres.

5.1.2 Vetores de expansdo do municipio

De acordo com dados do mapa de zoneamento urbano da cidade, o bairro Centro
abrange uma area de cerca de 893.000m2 e possui perimetro de 3.830 metros. O municipio é
cortado pelo ribeirdo S&o Jodo numa extensédo de cerca de 4.263 metros.

As principais ruas que despontam da zona central, vertem em avenidas que ligam o
Centro as demais regifes da cidade e servem de acesso as rodovias. A cidade se expande
seguindo as principais vias como eixos, configurando assim os vetores de expansdo gque sdo
definidos como: a Rua Floriano Peixoto, a Rua Prudente de Moraes, a Rua Jodo Pinheiro, a
Avenida Afonso Pena, a Avenida S&o Jodo, definida pelo Ribeirdo S&o Jodo, e a Avenida Dom
Pedro II.

Todas as vias anteriormente citadas, sdo vetores de expanséo, sendo:

o Vetor de expanséo principal: Avenida Afonso Pena;
o Vetor de expansdo secundario: Rua Jodo Pinheiro;
o Vetor de expansdo terciario, sendo este, um subcentro: Avenida Dom Pedro I,

compondo os bairros Oscar Botelho e Vila Séo Joao;

o Demais vetores de expansao, sendo estes também subcentros: Rua Floriano Peixoto,
compondo a Vila Isabel; Rua Jodo Martins Diniz e Rua Prudente de Morais
interseccionada pela Benjamin Constant (com prolongamento pelas Ruas José
Raimundo Filho e S8o Vicente de Paula), compondo o Alto das Mercés; Rua Padre

Alberto Fuger, que da acesso direto ao bairro Alto das Mercés e € interseccionada pela
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Rua Bias Fortes; Por fim, a Avenida Sao Jodo, na qual o terreno escolhido é lindeiro a

esta. Foi pavimentada recentemente, com a canalizagéo desse trecho do Ribeirdo Sao

Jodo e é atualmente, uma das principais vias de ligacao entre varios bairros, estando

localizados nessa via a UPA (Unidade de Pronto Atendimento) e 0 SAMU (Servico de

Atendimento Mdvel de Urgéncia), este em processo de implantagéo.

A Rua Bias Fortes teve pavimentacdo recentemente, porém, ndo em toda sua extensdo
como pode-se notar no mapa a seguir (FIG. 30). A autora destaca ho mesmo, a proposta de
pavimentacdo de um trecho dessa rua, na qual atualmente ha uma linha ferroviaria desativada,
a fim de se fazer uma nova ligacdo até o terreno escolhido para a implantagdo do Centro
Administrativo. A execucdo da proposta trard beneficios ao edificio, arranjando mais um acesso
ao mesmo, e ao transito, sendo que a entrada poderéa ser locada na rua paralela a principal, ndo

bloqueando o trafego da mesma.

Figura 30 — Centro urbano e vetores de expansdo urbana

AREA DE PROJETO Il RUA A PAVIMENTAR BAIRRO CENTRO 7 RUA FLORIANO PEIXOTO I RUA PRUDENTE DE MORAIS

EE RUA JOAO PINHEIRO  HEEl AVENIDA AFONSO PENA AVENIDA SAO JOAO M RIBEIRAO SAO JOAO I AVENIDA DOM PEDRO Il
BN RUA BIAS FORTES Wl RUA PADRE ALBERTO FUGER RUA SAO VICENTE DE PAULA mmm RUA JOSE RAIMUNDO FILHO
0 RUA BENJAMIN CONSTANT RUA JOAO MARTINS DINIZ

Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).



46

5.1.3 Situacdo atual da administracdo publica do municipio e subdivisdo dos
departamentos publicos municipais

A compreensdo da estrutura e funcionamento atuais da administracdo da cidade, é de
suma importancia para que a elaboracdo da proposta modifique e traga melhorias num contexto
geral. Atualmente os departamentos estdo dispersos pela malha urbana em pontos distantes na
cidade e, alugados ou ndo, estes locais, adaptados, ndo possuem espaco suficiente para tais
atividades.

Segundo dados de documentagdo obtida na Prefeitura Municipal, atualmente a
administracdo estd subdividida em 9 departamentos, mais os gabinetes do prefeito e do vice-
prefeito. Sdo eles:/

1 Gabinete do prefeito: subdividido em Assessoria de Governo, Assessoria de Imprensa,

Assessoria Juridica e Ouvidoria;
2 Gabinete do Vice-prefeito: Com funcionalidade de Assessoria de Governo;

3 Secretaria _de Administracdo: subdividida em arquivo, departamento pessoal,
administracao, contabilidade, protocolo, informatica, divisdo de patriménio, secretaria
geral e unidades externas que sdo o Posto do IBGE, Delegacia e Ministério do Trabalho;

4 Secretaria da Fazenda: subdividida em: Conselho Fiscal, divisdo de tributacdo e

fiscalizacéo, licitacdo, setor de compras e tesouraria e IPTU.

5 Secretaria de Controle Interno: ndo ha subdivisdes;

6 Secretaria de Contabilidade: ndo ha subdivisdes;

Sendo esses 6 departamentos, locados no Prédio da Prefeitura Municipal de Campo
Belo, que se localiza na Rua Jodo Pinheiro, n° 102 - Centro. O edificio foi construido durante a
administracdo do Prefeito Vicente Santiago, em 23 de setembro de 1970.

7 Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Planejamento Estratégico: ndo

h& subdivisbes. O departamento estd locado junto ao SINE (Sistema Nacional de
Emprego), no mesmo edificio, na Rua Policeno Maia, n° 374 - Vila Arandutaba;

8 Secretaria de Assisténcia Social: subdividida em unidades externas que sdo 0s CRAS

Norte, Sul e Leste (Centro de Referéncia de Assisténcia Social), o SINE, Conselho
Tutelar, CREAS (Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social) e Cozinha
Comunitaria. O departamento esta locado na Avenida Prefeito Wanderley Luiz Maia;

9 Secretaria_Municipal de Saude: subdividida em Policlinica, Farméacia Popular,

Vigilancia Sanitéria, Centro de Atencdo a Mulher, Fisioterapia, compras, contabilidade,

T.F.D. (Tratamento Fora de Domicilio), laboratdrio e unidade externa do CAPS (Centro
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de Atencdo Psicosocial). O departamento esta locado na Rua Expedicionario Boavidir
Massote, n° 520 — Vila Escolastica.

Secretaria _de Obras Publicas — SEOP: subdivido em Divisdo de Engenharia,

Fiscalizacdo e Urbanismo, Limpeza Urbana, Meio Ambiente e Paisagismo, Obras,
Magquinas, Veiculos e Equipamentos e Almoxarifado. O departamento esta locado na
BR354.

Secretaria de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer: subdividida em Divisdo de Patrimonio

Cultural, Divisdo de Esporte e Lazer, Divisdo de Informatica, Setor de pessoal,
protocolo e arquivo, Setor de Planejamento e Bibliotecas, Setor de G.Q.T, Setor de
Assisténcia e Controle de Creches e unidades externas como a Casa da Cultura, Museu
(que foi adaptado em parte para Arquivo Publico), Facamp (Faculdade de
Administracdo de Campo Belo, mais conhecida como CEMES) e a Biblioteca
Municipal. O departamento esta locado na Rua Lafaiete Corréa, n° 108 — Centro.

Segundo dados da tabela de Controle de Contratos de Locacdo de 2017 da Prefeitura

Municipal de Campo Belo, atualmente a mesma possui um gasto fixo mensal de R$13.656,39,

com aluguel de imdveis para diversos fins, como mostra a tabela abaixo (TAB. 1).

Tabela 1 — Controle de Contratos de Locacéo 2017

ORD BENEFICIADO ENDERECO SECRETARIA | R$ MENSAL
CRAS Norte (aluguel de oA
1 04 meses para reforma do Rﬁoigzgegt;de AS;';E?QIC'a R$ 1.458,00
prédio do CRAS). ’ '
Residéncia Inclusiva — Rua Guapé, 265 — Assisténcia
2 Protecdo Social Vila Isabel Social R$1.675,00
Rua Artur
3 Instrutor do Tiro de Guerra Bernardes, 1-J, Administracéo R$ 950,00
Apto. 201
Subtenente Ailton Tavares ééegfaisoarggg E
4 Moreira, conforme i Administracao R$ 1.050,00
. L. Apto 204,
convénio com o Exército .
Cruzeiro
i Rua Cesario
5 | Supervisor QOPROVIN= | Alvim, 302 - Obras R$ 804,00
g Apto 202
Rua Aquiles Assisténcia
6 Abrigo Casa Lar Gambogi, 185 — Social R$ 1.500,00
Vila Arandutaba
Rua Firmino
7 Posto IBGE Ferreira, 22 — Administracdo R$ 1.179,10
Centro
Biblioteca Publica “Dona Praca Abilio x
8 Carlota” Neves. 60 Educacdo R$ 1.000,00
Delegacia Regional de Rua Juca Escrivéo, - «
9 Policia Civil 337. B, térreo Administracéo R$ 696,74
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Delegacia Regional de Rua Juca

Policia Civil Escrivao, 337
11 | Ministério do Trabatho | " ras@Menotti i ginistracio | RS 1.800,00
D’Aurea, 7

TOTAL R$ 13.656,39
Fonte: Adaptado de Prefeitura Municipal de Campo Belo (2017).

10 Administracao R$ 1.543,55

Somando-se o valor mensal de aluguéis, tem-se um gasto de R$163.876,68 anual.
O mapa abaixo (FIG. 31) demonstra a disperséo dos setores ao longo da malha urbana

e 0s imdveis que sdo alugados ou ndo para locacdo dos principais departamentos publicos.

Figura 31 — Localizagdo dos principais departamentos na malha urbana

: & A E 5
IMOVEL PUBLICO 3  Secretaria Educagao . Posto IBGE
. IMOVEL ALUGADO ‘ Biblioteca Publica "Dona Carlota” 8 Secretaria Assisténcia Social
1 Prefeitura Municipal 5  Sec. de Desenvolvimento Econémico e SINE 9  Secretaria Municipal de Saude
2 Museu . Ministério do Trabalho 10 Secretaria de Obras Publicas - SEOP

Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).

5.2  Areade projeto e entorno

Para analise do entorno da area de projeto, foi realizada uma visita ao local pela autora,
sendo a mesma realizada no dia 09 de maio de 2017. Diversos fatores, que serdo tratados mais
a frente, foram analisados e levados em consideracao.

A éarea de projeto, destacada em vermelho nos mapas a seguir, situa-se no extremo sul

da cidade e é lindeira a Avenida Sao Jodo, uma das principais avenidas da cidade e que possui
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ligacdo & BR354 atraves de uma avenida secundaria, conforme sera mostrado mais a frente por
meio de mapas.

A seqguir, a autora faz uma analise acerca da expansao urbana da cidade de um modo
geral, porém dando énfase a regido do entorno da area de projeto, através da comparacéo entre
mapas de diferentes anos.

No primeiro mapa do ano de 2002 (FIG. 32), destaque para os bairros que ndo eram
muito edificados, principalmente no entorno da area de projeto, destacado em vermelho,

possuindo diversos vazios, e o Ribeirdo Sdo Jodo (FIG. 33), que era canalizado apenas em um

de seus trechos e que abrange a area central da cidade.
Figura 32 — Cidade de Campo Belo no ano de 2002

¥ 3

Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).

Figura 33 — Trecho canalizado do Ribeirdo na &rea central

e ™ \RRLE.
‘

R TS e

Fonte: Da autora (2017).
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Ja no mapa do ano de 2012 (FIG. 34), observa-se um preenchimento consideravel dos
vazios, as obras de canalizacdo do Ribeirdo S&o Jodo no extremo sul, regido escolhida para
proposta do projeto, ja haviam sido finalizadas e iniciou-se a pavimentacdo da Avenida S&o
Jodo (FIG. 35).

Figura 34 — Cidade de Campo Belo no ano de 2012

Nl 85" : - v g _

Figura 35 — Trecho do Ribeirdo Sdo Jodo, canalizado e pavimentado recentemente,

em frente ao terreno escolhido para a proposta de projeto

Fonte: Da autora (2017).
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No mapa do ano de 2015 (FIG. 36), nota-se que houve crescimento da cidade em
praticamente todos os extremos, 0 preenchimento dos vazios € mais visivel e com o término
das obras para a canalizacdo do Ribeirdo Sao Jodo, na regido centro-norte da cidade, foi
executada a pavimentacdo dessa avenida, valorizando a area e garantindo mais um acesso a
cidade, sendo essa uma das premissas na escolha do terreno, pois a Avenida, sendo uma das
principais de ligacdo entre bairros da cidade, possui ligagdo nos extremos norte e sul da cidade,

conforme ja visto anteriormente no mapa de Centro urbano e vetores de expansdo urbana.

ak g e 5 NS
Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).

A escolha do terreno se deu em fungdo também das caracteristicas de expansdo da
cidade, logo, optou-se por setorizar a instalacdo do Centro Administrativo em uma area de
grandes vazios urbanos, que tivesse maior facilidade de acesso e grande potencial de expanséo.

O terreno escolhido, possui area de 27.811m? e se trata de uma gleba particular, pelo
gue consta nos arquivos da Prefeitura. Localiza-se em uma via bem dimensionada, a qual é
dividida em duas pistas de 10 metros cada e que atende a frota atual da cidade, sendo que a
mesma teve sua pavimentacao iniciada no ano de 2012, como citado anteriormente. A testada
do terreno se encontra na posicéo sudoeste, lindeiro a Avenida Sdo Jodo, a qual possui acesso
ao Centro da cidade e leva 8 BR354 através da Rua Jéferson Tagliaferri, conforme mapa abaixo
(FIG. 37).
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Figura 37 — Localizacdo do terreno e acessos

| TERRENO ESCOLHIDO ACESSO CENTRO  m= ) ACESSO BR354
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Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).

O terreno possui topografia com leve declive em direcdo a rua e alguns desniveis ao
longo de sua secdo transversal (FIG. 38,39). Encontra-se em completo estado de abandono,

possuindo excesso de vegetacdo em crescimento.

Figura 38 — Vista do terreno a partir do centro do mesmo, com
destaque para o desnivel

s

Fonte: A autora (2017).



53

Figura 39 — Vista do terreno a partir da ponte do Ribeirdo S&o Jodo, com

destaque para o crescimento da vegetagéo

Fonte: A autora (2017).

E de praxe que se faga o estudo de insolagdo de um terreno antes mesmo de se iniciar
qualquer projeto. O objetivo do mesmo € tornar o edificio o mais eficiente e econdbmico
possivel, além de trazer conforto térmico, através de ventilacao cruzada e iluminacdo natural.
Em andlise as condicionantes climaticas da cidade, foi verificado que a testada do terreno
encontra-se na posi¢do Sul, e com vento predominantemente do sentido sudoeste para o

nordeste, tendo como resultado o estudo do mapa abaixo (FIG. 40).

Figura 40 — Mapa de condicionantes climéticas
=YL T P U LA T = L6 \ AT 6 ki 1) [ e )

— — TRAJETORIA SOLAR * SOL POENTE SOL NASCENTE

= —— = VENTODOMINANTE [ TERRENO ESCOLHIDO

05 10 50 100 200 300 500 750

ESCALA GRAFICA (m.)
Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).
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5.2.1 Analise legal

De acordo com 0 mapa de zoneamento do municipio, o lote escolhido para proposta de
implantacdo do projeto do Centro Administrativo € caracterizado como ZUR 2 (Zona de Uso
Preferencialmente Residencial 2), porém, pelo fato de o lote ser lindeiro a uma via arterial, no
caso, a Avenida S&o Jodo, passa a ser ZC2 (Zona Comercial 2). Ainda em analise ao mapa, as
zonas de vazio urbano, onde ndo ha loteamentos definidos, em torno do lote escolhido, sdo em
maioria caracterizadas como ZEU (Zona de Expanséo Urbana).

Todos os artigos analisados a seguir, serdo levados em consideragdo na execugdo do
projeto, bem como seréo observadas as exigéncias definidas pelo Corpo de Bombeiros.

A Lei de Uso e Ocupacdo do Solo em vigéncia, declara que as ZC2 serdo destinadas a

areas de media e alta densidade, e que,

Na ZC2 serdo incentivados o uso comercial e de servicos, 0 uso misto comercial e de
servigos de médio porte, todos com raio de atendimento para toda a cidade, bem como
0 uso institucional de médio e grande porte. Para todos esses usos deverdo ser
liberadas areas de garagem, de estacionamento e de carga e descarga, no interior dos
terrenos [...]. (CAMPO BELO, 2010, p. 7)

Os parametros de ocupacao do solo na ZC2 séo: T.O. (Taxa de Ocupa¢do maxima)

80%; C.A. (Coeficiente de Aproveitamento maximo) = 3.0; Afastamento lateral minimo
1,5m, para fachadas com janelas; T.P. (Taxa de Permeabilidade minima) = 20%.

Conforme art. 37 da Lei Complementar, as edificac@es para trabalho deverdo ter escadas
com largura minima de 1,20m e as de uso secundario, 0,60m.

O art. 38 declara que em edificacdes de uso coletivo o pé-direito minimo seré de 2,40m
e a existéncia de elevador, ndo dispensa a construcdo de escadas, sendo que as mesmas podem
ser substituidas por rampas, dentro das medidas minimas que rege a lei.

Segundo art. 42, o uso de elevador é obrigatério em edificacbes com mais de 9,00m de
altura entre o piso de entrada e o ultimo piso, e em edificagbes com mais de 11,50 medido do
piso da garagem ao piso do ultimo pavimento. Conforme art. 44 e 45, os elevadores possuirdo
acesso juntamente as escadas e/ou rampas e toda parede localizada em frente ao elevador,
devera distar no minimo 2,00m.

De acordo com o art. 49, as garagens deverao ter pé-direito minimo de 2,40m, paredes
e teto de material incombustivel, pisos de material liso e impermeavel, vao de entrada com
largura minima de 2,80m ou duas vezes o vdo quando o local comportar mais de 50 veiculos.

As vagas terdo largura de 2,40m e comprimento de 5,00m, no minimo, sendo o corredor de
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circulacdo com as larguras de 3,00m para vagas com angulo de 30° 3,50m para vagas com
angulo de 45° e 5,00m para vagas com angulo de 90°.

As edificacdes destinadas a servicos, conforme art. 74, deverao ter pé-direito minimo
de 4,00m quando a area foi maior que 100,00m?, sendo passivel de alteracdo mediante parecer
da Comissédo que é tratado no art. 105 da lei. Portas de acesso terdo largura minima de 3,00m
quando a &rea for maior que 250,00m2. Serdo previstas instalacdes sanitarias para uso publico
separadas por sexo, sendo um vaso e um lavatorio para cada 100,00mz2 de area construida.

O art. 76 define que,

As edificacBes destinadas a escritérios [...] terdo instalagBes sanitarias privativas por
sala, ou conjunto de instalagBes sanitarias separadas para cada sexo, na propor¢éo de
um vaso e um lavatério em cada instalagdo sanitaria para cada 10 (dez) salas de

250,00m? [....] de area construida ou fragéo, por pavimento. (CAMPO BELO, 2010,
p. 23).

Conforme art. 84, nas edificacfes publicas as rampas de acesso deverdo ter declividade
méaxima de 8,33%, sendo de piso antiderrapante e corrimdo em altura de 0,75m. Na existéncia
e elevadores, os mesmos deverdo ter dimensdes minimas de 1,10m x 1,40m. Portas com largura
minima de 0,80m e corredores com largura minima de 1,20m.

Por fim, no art. 83, as edificacGes destinadas a auditdrios, deverao ter vaos de ventilacao
em fracdo de 1/10 da area do piso, no minimo, ter instalacGes sanitarias separadas por sexo,
sendo para o sexo masculino, um vaso e um lavatério para cada 250 lugares, e para 0 sexo
feminino, um vaso e um lavatério para cada 150 lugares. As circulagdes principais entre
poltronas deverdo ter largura minima de 1,50m e as secundérias, 1,00m. Os véos de entrada
bem como as portas de saida de emergéncia deverdo ter largura minima de 3,00m sendo
acrescido 0,10m para cada 20 lugares excedentes, devendo abrirem-se de dentro para fora. As
poltronas serdo distribuidas em setores, contendo no méaximo 250 lugares separadas por
circulagdes, sendo contadas em 8 fileiras na lateral. Serdo dotadas de sala de espera (foyer)
medindo no minimo 10,00m?2 para cada 50 lugares.

5.3  Estudo de mapas-sintese

Neste tdpico, todas as condicionantes tratadas foram analisadas e consideradas em

visita realizada ao lote, como mencionado anteriormente.
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5.3.1 Mapa de hidrografia e drenagem

Este mapa visa analisar os sentidos de escoamento da adgua pluvial em torno da
area de projeto, bem como a presenca de taludes de contencéo e a localizacao das bocas
de lobo e sarjetas.

A seguir (FIG.41), é possivel notar que o sentido de escoamento ruma o Ribeirdo
Sdo Jodo, e em trechos mais criticos, como em frente as ruas, ha uma quantidade maior
de sarjetas devido a pressdo da dgua pluvial ser agressiva e muito constante durante uma

chuva.

Figura 41 — Mapa de hidrografia e drenagem
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Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).

5.3.2 Mapa de cheios e vazios

Observando o mapa de cheios e vazios (FIG. 42), conclui-se que esta é uma area
de grandes vazios urbanos, principalmente ao sul do mapa, por ser uma area mais recente

e que teve a pavimentacdo de sua atual avenida principal hd pouco tempo.



Figura 42 — Mapa de cheios e vazios
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Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).

5.3.3 Mapa de areas verdes

No mapa de areas verdes (FIG. 43), é possivel notar uma grande escassez de areas
verdes no entorno, sendo presente apenas algumas areas gramadas e arvores em uma
praca de formato circular. Algumas plantas de porte pequeno foram inseridas no decorrer
do curso hidrico, delimitando os platds dos taludes de contengdo. Propbe-se que esta area
seja muito bem arborizada na proposta projetual, criando uma ligacdo entre os pedestres

e a area de convivéncia a ser implantada no projeto.

Figura 43 — Mapa de areas verdes
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Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).
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5.3.4 Mapa de uso do solo

Em visita ao local de projeto, foram detectados os tipos de edificagdes do entorno
e assim foi elaborado 0 mapa de uso do solo (FIG. 44). Em analise a0 mapa, é possivel
observar que a grande maioria das construcoes do entorno do local de intervencéo séo de
carater residencial. Nota-se também, pouquissimas residéncias de uso misto, em que
foram consideradas comércio no pavimento térreo e residéncia no 1° pavimento. Poucos
sd0 os lotes que possuem caréater de prestacao de servicos, o que indica uma érea bastante
escassa do mesmo, tornando a area menos valorizada, ou seja, juntamente com a proposta,
ha de se intervir nessa problematica. Por fim, caracterizando um local sem predominéancia

de industrias, apenas trés sdo visualizadas.

Figura 44 — Mapa de uso do solo
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Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).

5.3.5 Mapa de hierarquia viaria

Em estudo ao mapa de hierarquia viaria (FIG. 45), verificou-se a existéncia de
vias arteriais, coletoras e locais. Em analise anterior, no mapa de Centro urbano e vetores
de expansdo urbana, foi proposta a pavimentagdo da rua na parte de trés do lote escolhido,
a qual é uma estrada de terra com linha ferroviaria desativada, sendo possivel visualizar
melhor no mapa abaixo, com devida hachura. A rua proposta, ja esta em processo de

aprovacao na cdmara municipal e sera considerada como via coletora.

Il LOTES VAZIOS OU SUBUTILIZADOS
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Figura 45 — Mapa de hierarquia viaria
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Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).

5.3.6 Mapa de equipamentos urbanos

O mapa a seguir (FIG. 46), mostra os equipamentos urbanos presentes no entorno
da area de projeto. A &rea circular é uma praga, na qual funciona uma quadra cimentada
coberta e espaco de vivéncia para 0s moradores dos bairros proximos.

Ao lado do lote escolhido, nota-se a presenca de um campo gramado, sendo o
mesmo publico, porém com a possibilidade de aluguel do espaco para eventos. Do outro
lado da avenida, tem-se ainda as instalagcdes da UPA e do SAMU, este ainda em processo

de implantagéo.



Figura 46 — Mapa de equipamentos urbanos
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Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).

5.3.7 Mapa de mobiliario urbano

No mapa de mobiliario urbano (FIG. 47), h4 presenca apenas de iluminagéo
publica, sendo esta, muito bem distribuida. Entretanto, ha auséncia de quaisquer outros
mobiliarios urbanos como lixeiras, telefone publico, mesas, bancos, estruturas de

sombreamento etc.

Figura 47 — Mapa de mobiliario urbano
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Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).
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5.3.8 Mapa de gabarito

Por fim, foram detectados os gabaritos das edificacGes do entorno e assim foi
elaborado o mapa de gabaritos (FIG. 48), sendo organizado em grupos de 01 a 02
pavimentos e de 03 a 05 pavimentos. Nota-se que ha minoria de edificios com mais de 03
pavimentos, sendo a grande maioria das edifica¢cGes de pavimento térreo e pouquissimas
de 02 pavimentos.

Figura 48 — Mapa de gabarito
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Fonte: Printscreen do Google Earth, modificado pela autora (2017).
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6 PROPOSTA PROJETUAL

A proposta de projeto para a implantagdo de um Centro Administrativo na cidade de
Campo Belo — MG visa melhorar a imagem do poder executivo da cidade que se encontra
atualmente disperso pela malha urbana, ou seja, o projeto ird centralizar os departamentos
municipais e, consequentemente, atingird grande eficiéncia no que se refere ao atendimento a
populacdo da cidade e vizinhanca, prestacdo de servigos, comunicagdo entre as secretarias,
facilidade de acesso e inclusive economia financeira a médio prazo.

Foi vivenciado pela autora o dia-a-dia em alguns dos edificios dos departamentos, e foi
constatado que a maioria sdo antigos, com ambientes de espacos reduzidos pelas necessarias
adequacdes, sem acessibilidade, mal setorizados e uma dificuldade grande de comunicacgéo
entre 0S mesmaos.

Pretende-se que o projeto seja integrado ao entorno e, principalmente, que 0s Usuarios
se integrem num espago que sera simples, harmonioso e convidativo e se fazendo presente numa
area que possui um grande potencial de expansdo urbana.

A sequir foi realizado o programa de necessidades, passivel de alteracdes futuras. Foi
contabilizada a quantidade de ambientes de modo a suportar a demanda de atendimento ao

publico.

6.1  Programa de necessidades

Tabela 2 — Programa de necessidades: Subsolo

PAVIMENTO ATIVIDADE DESCRIQAO QUANT.
Estaciona -mento
carros funciondrios e Privativo 106 vagas 01
veiculos oficiais
SR Privativo 24 vagas 01
motos
SOl Carga/ Chegada/saida de 01
Descarga equipamentos, lixo
Depésito de lixo Dep05|to~de lixo com 01
separacao por tipo
DM.L. Deposﬂo_de materiais 01
de limpeza
Depésito Deposito de obj_etos 01
e/ou mercadorias

Fonte: Da autora (2017).




Tabela 3 — Programa de necessidades: Pavimento térreo

PAVIMENTO

TERREO

ATIVIDADE DESCRICAO QUANT.
Entrada e acesso aos
Hall demais ambientes 01
Expositores Exposicoes temporarias 11
fSanl_ta_rlos Acesso publico 02
emininos
Sanltar_los Acesso publico 02
masculinos
Caixas Acesso aos funcionérios 12
eletronicos e publico
Restaurante Capacidade para 164 01
lugares
Lanchonete/café CoEE HEe Pam 6 01
lugares
Blk?llote_ca/ Acesso publico 01
Livraria
Acesso publico (recebera
Correios apenas itens de pequeno 01
a médio porte)
Atendimento ao | Auxilio e informagdes ao
L S 01
cidaddo cidadao
DML, Deposno_de materiais de 01
limpeza
Bicicletario Vagas para plmcletas ao 29
ar livre
Estacionamento | Vagas ao ar livre para o
carros publico e publico e carros das 99
das secretarias secretarias
Estacionamento | Vagas para motos ao ar 20
motos livre
Controle de acesso e
Guaritas . sl aes 03
estacionamentos e ao
restaurante
Area de
convivéncia e Espaco aberto com
A ; 01
transito de caminhos para pedestres
pedestres
Capacidade de 35.000I
- (de acordo com calculos
Reservatorio L
da reserva técnica de 01

subterraneo

incéndio — 60% do total
de 52.580I)
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AUDITORIO

Acesso ao Auditdrio e
Hall . - 01
demais ambientes
Area externa ao auditorio
Varanda para apreciagdo da 01
paisagem
Foyer Pequeno sala_o ’dt_e acesso 01
ao auditorio
Cabine de som e Controle de audio e 01
iluminagéo iluminacao
Auditério Eventos: Capacidade 01
para 210 assentos
Palco e x
backstage Local e apresentacao 01
. Acesso privativo com
Camarim . .
fomini banheiro acessivel e duas 01
eminino .
penteadeiras
Sanitarios Acesso privativo 01
femininos
. Acesso privativo com
Camarins . .
. banheiro acessivel e duas 01
masculinos .
penteadeiras
Sanitarios Acesso privativo 01
masculinos

Fonte: Da autora (2017).

Tabela 4 — Programa de necessidades: 1° Pavimento

PAVIMENTO

ATIVIDADE

DESCRICAO

QUANT.

1° PAVIMENTO

ACeSss0 as secretarias e
Hall . ) 01
demais ambientes
Sanitarios/
Vestiarios Funcionarios e publico 02
femininos
Sanitarios/
Vestiarios Funcionarios e publico 02
masculinos
Area de descanso Exclusivo aos
S 01
com sala de T.V. funcionarios
Copa e cozinha EXCI[{S'V,O A0S 02
funcionarios
DM.L. Dep05|to_de materiais de 01
limpeza
Enfermarla Atendimento aos
masculina e S . 01
e funcionarios do edificio
feminina
Servicos graficos | Xerox, impressoes, etc 02
Salade T.I. Sala de servidor 01
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Almoxarifado 01
Recepcdo 01
Divisdo de Politicas
. 01
Rurais
Secretaria de Divisdo de Fomento o1
Desenvolvimento Econdmico

Econdmico e

Planejamento Sz 01

Estratégico Divisdo de Turismo 01

Arquivo 01

Almoxarifado 01

Fonte: Da autora (2017).

Tabela 5 — Programa de necessidades: 2° Pavimento

PAVIMENTO ATIVIDADE DESCRICAO QUANT.

ACess0 as secretarias e
Hall . . 01
demais ambientes

Sanitarios/
Vestiarios Funcionarios e publico 02
femininos

Sanitérios/
Vestiarios Funcionarios e publico 02
masculinos

Area de descanso

comsalade T.V. Exclusivo aos funcionarios 01
Copa e cozinha Exclusivo aos funcionarios 02
20 Depdsito de materiais de
PAVIMENTO DL limpeza o
Enfermaria

. Atendimento aos
masculina e . . 01
funcionarios do edificio

feminina

Servicos graficos | Xerox, impressoes, etc 01
Recepcdo 01
Conselho Tutelar 01
Departamento do SUAS 01
S_ec[eta_rla de_ Entrevistas 01

Assisténcia Social
Compras/Licitacéo 01
Arquivo 01
Almoxarifado 01
Recepcao 01

Secretaria de
Contabilidade

Tesouraria 01




Divisdo de Orgamentos e

At 01
Convénios
Setor contabil 01
Setor fiscal 01
Departamento pessoal 01
(RH)
Arquivo 01
Almoxarifado 01
Recepcao 01
Divisdo de Patrimonio 01
Cultural
Divisdo de Esporte e Lazer 01
Diviséo de Informatica 01
Setor de pessoal 01
Secretaria de Protocolo 01
Educacdo,
Cultura, Esporte e Compras/licitagdo 01
Lazer -
Setor de planejamento e
oy 01
bibliotecas
Setor de G.Q.T 01
Setor de Assisténcia e 01
Controle de creches
Arquivo 01
Almoxarifado 01
Recepcdo 01
Conselho fiscal 01
Fiscalizacdo 01
Tributacéo 01
Secretaria da S
fazenda Licitacdo 01
Compras 01
Tesouraria 01
Arquivo 01
Almoxarifado 01
Recepcéo Recepcdo aos ambientes 01
Gabinete Sala Prefeito com sala de
. S 01
Prefeito reunido privada
Gabinete Vice- Sala Vice-Prefeito com 01

Prefeito

sala de reunido privada
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Chefe de . .
Gabinete Auxiliar dos gabinetes 01
Assessoria Instrumento de 02
Imprensa comunicagao
GABINETES i L
Asse’ss.ona Consultoria juridica 02
Juridica
Sala_ge Reunides gerais 01
Reunides
Sanitario L
. Privativo para
masculino S . 01
funcionarios do gabinete
Sanitéario Privativo para
L Lo . 01
feminino funcionarios do gabinete

Fonte: Da autora (2017).

Tabela 6 — Programa de necessidades: Cobertura

Area de manutencio dos
elevadores, central de ar
condicionado e torres de
caixas d’agua (4 caixas
COBERTURA Avrea técnica com capacidade de 01
5.000I cada, de acordo
com calculos realizados
— 40% do total de
52.580I)

Fonte: Da autora (2017).

Sendo assim, com auxilio da estimativa do programa de necessidades, o edificio conta
com estacionamento privativo e rotativo para carros e motos, servicos de correios e banco 24
horas tanto para os funcionarios como para o publico, biblioteca e livraria, auditério para
palestras e eventos, restaurante, cafeteria e ambientes agradaveis e bem dimensionados para as

secretarias.



69
6.2 Fluxograma
O fluxograma apresentado a seguir (FIG. 49), foi realizado de acordo com 0s principais

ambientes destacados no programa de necessidades, e tem o intuito de representar os fluxos

entre os recintos componentes da edificagéo projetada, tema deste trabalho.
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Figura 49 - Fluxograma
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Foi almejada em um dos mandatos anteriores, a importancia e necessidade da instalacéo
de um Centro Administrativo no municipio de Campo Belo, porém o prefeito da época (Sr.
Tulio Miguel), veio a falecer e os estudos e planejamentos ndo foram continuados.

Logo, a autora explicita neste trabalho a necessidade, ainda maior nos dias atuais, da
implantacdo deste equipamento, de forma que atenda eficazmente a demanda e que abrigue
todos os funcionarios publicos do modo mais confortavel possivel, resultando em melhor
qualidade no atendimento e, principalmente, que unifique todos os érgdos municipais em um
unico espaco, garantindo assim, maior facilidade de acesso a todos.

Sendo assim, a proposta traz a regido um novo espaco que seja benéfico ndo so a
administracdo, mas também a cidade, proporcionando maior estimulo a expansdo urbana dessa
regido, e assim valorizando as areas ja edificadas ou néo.

Tomando partido da eficiéncia energética, o edificio foi pensado de modo a aproveitar
ao maximo a iluminacdo natural, através de fachadas envidracadas e um atrio central e a
ventilacdo, atraveés do vento dominante e utilizando o sistema do tipo shed, tornando o edificio

mais eficiente e econdmico.
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