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RESUMO

Este trabalho de foi realizado em uma empresa de confecgao situada em Formiga-
MG. Para este estudo de Administragdo de estoques foi preciso usar algumas
ferramentas de trabalho desconhecidas pela empresa, o inventario fisico da
empresa, acuracidade de estoques, aplicagdo da curva ABC. O objetivo deste
trabalho é mostrar a empresa dados que possam ajudar na tomada de decisao de
quanto e quando comprar de insumos. Através destas ferramentas a empresa
evitara problemas na sua produgdo podendo conseguir vantagens perante seus
adversarios. E fundamental que a empresa tenha conhecimento da importancia do
setor de estoque, pois € nele que se concentra grande parte do capital da empresa.
Por isso o funcionario responsavel pelo estoque, tera que inovar a sua gestdo de
estoque. A empresa tera de ter um profissional qualificado nesta area para auxiliar e

introduzir métodos, para se ter uma boa estratégia do mercado atual.

Palavras-chave: Administragéo, objetivo, importancia, qualificado, mercado.



ABSTRACT

This work was carried out in a clothing company located in Formiga-MG. For this
study IM tools we need to use some unknown work by the company, the company's
physical inventory, inventory accuracy, application of the curve ABC. The objective is
to show the company data that may help in making the decision on how much and
when to buy inputs. Through these tools the company will avoid problems in their
production can get benefits before your opponents. It is essential that the company is
aware of the importance of the stock area, because it is focusing much of its equity.
So the employee responsible for inventory, will have to innovate its inventory
management. The company must have a qualified professional to assist in this area

and introducing methods, to have a good strategy on the market today.

Keywords: Administration, objective, significance, qualified market.
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1. INTRODUGAO

Realizar uma administracdo de estoques com o objetivo de se ter um
gerenciamento e controle exato das quantidades presentes no setor garantindo a
confiabilidade é sem duvidas um dos maiores problemas que as empresas se
deparam, pois ha falta de profissionais formados nesta area na cidade de realizagao
do estudo.

A desorganizagdo no setor de estoque pode desencadear uma série de
acontecimentos que, prejudicaram o setor produtivo. Com niveis elevados de alguns
insumos e a auséncia de outros, a empresa podera passar por dificuldades, devido a
incapacidade do funcionario responsavel por este setor.

Existem empresas que nao dispdem de um sistema de informacéo capaz de
programar e planejar sua produg¢ao, muita das vezes ainda adquirem seus insumos
sem fazer nenhum levantamento de producédo, usando de forma inadequado o
capital de giro da organizagdo. O mercado atual exige atendimento preferencial e
(qualidade, preco e rapidez de entrega) dos produtos. Por isso a administracdo de
estoque devera planejar e controlar as compras e as movimentagbes no setor e
fornecer dados exatos ao sistema de informacao, para que nao haja interferéncia no
setor produtivo.

Administragcdo de estoque consiste em ter um controle exato no seu
almoxarifado e minimizar os niveis de insumos e matérias-primas, devido ao grande
numero de itens e suas diversas caracteristicas especificas a fim de garantir que
seus estoques nao tenha itens obsoletos. Manter em estoque quantidades
necessarias para atender a demanda em um curto prazo, visando uma maior
rotatividade dos materiais de composicao, deve se levar em conta os varios tipos de
estoques, pois quaisquer que forem as decisdes tomadas sobre um deles, ela tera
influéncia direta ou indireta sobre os outros.

Deste modo € necessario que haja harmonia entre os setores administrativos,
visando a produtividade da empresa e a redugdo das quantidades e
consequentemente os custos no estoque. A realizagao deste trabalho tem o objetivo
de mostra aos proprietarios da empresa que é indispensavel a utilizacdo de técnicas

no setor de estoque, para que se obter maior lucro.
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1.1 Problema

O uso do capital da empresa na compra de insumos e matérias-primas para o
estoque vem gerando problemas ao setor produtivo, por falta de insumos
importantes na produgao e a concentracido de outros nio tanto importantes, o que
consequentemente leva ao atraso na linha de produgao, sendo assim, pergunta-se:
De que maneira a Administragao de Estoques pode auxiliar a empresa para que nao

ocorra a auséncia desses materiais na linha de produgéo?

1.2 Justificativa

A empresa vem se deparando com problemas ocasionados pela falta de
capacidade do operador de gerenciar os estoques de maneira eficiente, assim se
justifica a presente trabalho, uma vez que, o assunto é antigo, mas que ainda nao se
tem solugdes para tais problemas no setor de estoque.

O objetivo é apresentar a empresa condigdes de se ter uma melhor
organizagao e controle no setor de estoque, que visa a redugao do capital investido
em insumos e matéria-prima desnecessarios, acarretando assim um corte nos
custos e um aumento no capital de giro da empresa.

A finalidade do estudo € mostrar aos diretores da empresa informacdes que
possibilitaram maximizar seus lucros, trazendo a eles beneficios que antes eram
imaginaveis. O interesse surgiu durante o curso de Engenharia de Producéo e por

trabalhar nesta area.

1.3 Hipoteses

A falta de organizacéo no estoque da empresa pode desencadear uma série
de acontecimentos que, pode prejudicar o setor produtivo, levando até mesmo a
prejuizos irreparaveis.

A administracdo de estoque devera planejar e controlar o setor de estoque

como fator primordial em um bom gerenciamento produtivo. O operador de estoque
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devera preocupar-se sempre com o0s problemas quantitativos e financeiros do
estoque.

A organizacao do estoque € de grande relevancia para a situacao financeira
da empresa. A necessidade de manter o estoque é relacionada a previsao de que, o
futuro é inserto, seu uso imediato. Devido a incerteza da demanda € necessario
manter o estoque, sempre organizado, pois, o intuito € assegurar disponibilidade de
produtos as demandas, assim como, minimizar os custos de produgao,
movimentacao e estoque.

As hipbteses para solucionarem os problemas encontrados no setor de

estoques em questao sao:

* muitas das vezes o setor produtivo de uma organizacdo passa por
dificuldades na sua producdo devido a falta de capacitacdo do
empregado. E necessario um aperfeicoamento na sua maneira de
gerenciar e desempenhar as fungdes do estoque;

» oferecer informagdes concretas para se ter um planejamento a curto,
meédio prazo, das necessidades encontradas no setor de estoque;

« manter os niveis de custos mais baixos possiveis, levando em conta os
pedidos, os volumes de vendas, prazo dos pedidos, recursos e sua
consequéncia sobre o custo de venda do produto;

* assegurar o suprimento adequado de matéria-prima e insumos ao
processo de fabricacao;

« manter inventarios peridédicos para uma avaliacdo do estado e
quantidade dos materiais encontrados no estoque;

» identificar e eliminar itens obsoletos e danificados em estoque.

As hipéteses levantadas sdo que, com a organizagdao do estoque, partindo
dos principios basicos estabelecidos e, com um planejamento pré-
determinado possa se suprir a auséncia de insumos e matérias-primas na
linha de producgdo, acarretando assim em uma agilidade produtiva o que

certamente aumentara o ativo da empresa.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Analisar a maneira com que a administracdo de estoque esta sendo feita,
elaborar processos de gestdo, o qual manuzeado de maneira correta, podera

apresentar resultados para a empresa e, consequentemente aumentara seus lucros.

2.2 Objetivos Especificos

Para se conseguir um diferencial no mercado atual é preciso colocar alguns

pontos estratégicos, para se ter uma relagdo boa entre cliente e empresa.

* Realizar o inventario fisico da empresa para obter as quantidades exatas
dos produtos estocados:

« Analisar a acuracia do estoque;

* Aplicar a metodologia de analise da curva ABC nos estoques da
Organizacgao, a fim de se identificar os principais insumos e matérias-

primas;
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3. REFERENCIAL TEORICO

Tendo em vista o problema apresentado, o presente trabalho tera como
referencial tedrico, a teoria de que, a organizacdo efetiva do setor de estoque
acarreta a um aceleramento na linha de producdo, bem como, a cortes de custo,

pois, mais organizagédo menos gastos com matéria prima indevida.

3.1 Introducao da administracao de materiais

Rasmussen (1988) uma nova abordagem deveria integrar a atuagdo da
administragdo materiais com as outras atividades industriais e administrativas de um
empreendimento e ndo formar um nucleo isolado na estrutura da empresa.

Dias (1993) disserta que o estoque funciona como amortecedor entre todos
os setores da producio até a venda final do produto. Uma das metas prioritarias da

geréncia financeira € a minimizagao dos estoques.

A meta principal de uma empresa é, sem duvida, maximizar o lucro sobre 0
capital investido em fabrica e equipamentos, em financiamentos de vendas,
em reserva de caixa e em estoques. Para atingir o lucro maximo, ela deve
usar o capital, para que ele ndo permanega inativo. Caso haja necessidade
de mais capital para expanséo, ela tornara emprestado ou tirard dinheiro de
um dos quatro itens acima mencionados. Espera-se, entdo, que o dinheiro
que esta investido em quotas seja o lubrificantes necesséarios para a
producdo e o bom atendimento das vendas. (DIAS, 1993, p. 23)

Rasmussen (1988) administracdo de materiais deveria garantir o fluxo de
materiais e o controle dos mesmos para conseguir 0 maximo retorno sobre o capital
de giro investido nos materiais.

Francischini e Gurgel (2002) dissertam que a meta principal de uma empresa
€, sem duvida, maximizar o lucro sobre o capital investido em fabrica e
equipamentos, em financiamentos de vendas, em reserva de caixa e em estoques,
sendo que, o dinheiro investido em estoques deva ser o lubrificante necessario para

a producao e o bom atendimento das vendas.
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Rasmussen (1988) Administracdo de Materiais deficiente utiliza mal os
recursos financeiros escassos, muitas vezes sem resultados na area produtiva ou,

como € mais grave, no nivel de atendimento ao cliente.

3.2 Administragao de materiais

O gerenciamento de materiais € um conceito vital que pode resultar na
reducao de custos e no aperfeicoamento do desempenho de uma organizagao de
producdo, quando é adequadamente entendida e executada. E um conceito que

deve estar contido na filosofia da empresa e em sua organizagéao.

A Administragdo de Materiais tecnicamente bem aparelhada €, sem duvida,
uma das condi¢des fundamentais para o equilibrio econémico e financeiro
de uma empresa.

Tratar adequadamente do abastecimento, do planejamento e do
reaproveitamento de materiais contribui para a melhoria do resultado de
qualquer organizagdo. (FRANCISCHINI E GURGEL, 2002, p. 2)

Luis (2008) Administracdo — gerenciamento, planejamentos, coordenacéo,
execucgao, controle, etc. e por Materiais — todos os itens contabilizaveis que entram
na linha de producdo de uma empresa e outros produtos especificos, além de
material de escritério, limpeza, etc.

Francischini e Gurgel (2002) administracdo de materiais tecnicamente bem
aparelhada é, sem duvida, uma das condi¢des fundamentais para o equilibrio
econdmico e financeiro de uma empresa.

Ainda segundo Francischini e Gurgel (2002) tratar adequadamente do
abastecimento, do planejamento e do reaproveitamento de materiais contribui para a
melhoria do resultado de qualquer orgnizagao.

Esta atividade consiste nos processos de identificacdo dos materiais a serem
controlados, na padronizagdo de uma nomenclatura para que todos os envolvidos,
internos e externos a empresa consigam se comunicar, na classificacdo de tais
materiais de maneira a permitir tratamentos das informagées dos itens de forma
consolidada, na codificacdo dos materiais para seu processamento através de

sistemas eletrénicos e na catalogagao dos materiais utilizados na empresa.
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3.3 Politica de estoque

Definem-se por politica as diretrizes, formal ou informalmente, expressas pela
administragdo, que se desdobram em padrdes, guias e regras, a serem utilizadas
pelas pessoas que possuem autoridade na tomada de decisdo de uma empresa, o
que ensina Francischini e Gurgel (2002).

A politica de estoque consiste em tomada de decisdes a respeito de estoques
e de segurancga, além do grau de atendimento do produto e do nivel de servigo de
fabricacdo do produto.

Ballou (2001) defende que a politica que envolve a logistica de uma empresa
passa por uma analise de compensagdes (trade-off), que, por sua vez leva a um
conceito que o autor definiu como custo total. A compensacdo de custos é o
reconhecimento de que os padrdes de custo de varias atividades da empresa
apresentam frequentemente caracteristicas conflitantes entre si. Esse conflito deve
ser gerenciado pelo equilibrio das atividades de forma que elas possam ser
otimizadas coletivamente. O problema basico em logistica refere-se ao
gerenciamento do conflito de custo.

A funcdo de planejar e controlar estoque sao fator primordial huma boa

administragao do processo produtivo, menciona ainda o Autor:

Cabe a esse setor o controle das disponibilidades e das necessidades totais
do processo produtivo, envolvendo ndo s6 os almoxarifados de matérias-
primas e auxiliares, como também os intermediarios € os de produtos
acabados. (POZO, 2000, p. 35)

Dias (1995) administracdo central da empresa devera determinar ao
departamento de controle de Estoques o programa de objetivos a serem atingidos,
isto é, estabelecer certos padrdes que sirvam de guia aos programadores e

controladores e também de critérios para medir o desempenho do Departamento.

3.4 Inventario
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Martins e Campos (2006) o grande controle que pode ser feito em qualquer
organizacao para auxiliar o fluxo de caixa é o referente aos inventarios.
Objetivo do inventario é saber de fato se as quantidades dos insumos estao

corretas com o sistema utilizado pela empresa.

Essas faltas nao registradas e controladas podem causar problemas de
atrasos nas entregas de pedidos aos clientes, pois o planejamento de
compras nao ira suprir a falta destes materiais por falha nas informacgdes.
O maior beneficio é ter os estoques com as quantidades corretas. Hoje, em
empresas que trabalham com volumes de estoques pequenos, pratica-se o
inventario continuo, no qual sao feitas contagens semanais de um pequeno
porcentual do universo de pegas para verificacdo de diferengas de pecgas
entre o fisico e o controle. Essa pratica € denominada de verificagdo de
acuracidade do estoque, no qual até um determinado porcentual de desvio é
aceito, e acima deste valor, acdes sdo imediatamente tomadas para corrigir
os desvios. (SEBRAE-SP, 2010)

Viana (2006) o inventario segue a tradicdo nas empresas de ocorrer
anualmente, mais precisamente em época de balango, onde, com a parada total das
atividades transcorrera a contagem, uma vez que, se torna inviavel a paralisacéo do
expediente para cada entrada e saida de mercadoria.

Muitas empresas realizam seus inventarios no final de cada ano, periodo
onde se tem uma produgdo menor referente aos outros meses, devido a muitas
industrias dar férias coletivas.

Pozo (2000) os inventarios usados pelas empresas de hoje sédo os periodicos
no final da produgdo anual e os rotativos que é a contagem de todos os itens mais

em diferentes periodos.

3.5 Acuracia de estoque

Martins e Campos (2006) uma vez terminado o inventario, pode-se calcular a
acuracia dos controles, que mede a porcentagem de itens corretos, tanto em
quantidade quanto em valor.

Corréa, Gianesi et al (2009) dentro da légica que o Just in time sugere, uma
abordagem para esta questdo é considerar qualquer nivel de acuracia diferente de
100% como ruim. Mas sabe-se que é quase impossivel, de se manter este nivel

maximo de acuracidade de estoque.
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Corréa, Gianesi et al (2009) muitos autores e consultores sugerem que o
percentual minimo de acuracia para dados de posigdo de estoques € de 95% para
que tenha a minima chance de sucesso, em relagdo as quantidades fisicas dos
produtos presentes no almoxarifado. A falta de confiabilidade nas informacdes afeta
todos os setores da empresa, desde o departamento de vendas até a parte

produtiva da empresa.

3.6 Curva ABC

Uma ferramenta muito usada pelas as empresas nos seus sistemas de gestao
de hoje é a curva ABC, a primeira vez de sua utilizagdo no sistema de controle de
qualidade foi por Joseph Juran em 1950. Sua base é definida pelo Principio de
Pareto, este principio foi criado no Séc. XIX por um economista italiano chamado
Alfredo Pareto.

Dias (2002) classifica a curva ABC como um importante instrumento para o
administrador, pois, ela permite identificar aqueles itens que justificam atengéo e

tratamento adequados quanto a sua administragao.

Analisar em profundidade milhares de itens num estoque é uma tarefa
extremamente dificil e, na grande maioria das vezes, desnecessaria. E
conveniente que o s itens mais importantes, segundo algum critério, tenham
prioridade sobre os menos importantes. Assim, economiza-se tempo e
recursos. (FRANCISCHINI E GURGEL, 2002, p. 97)

Martins e Campos (2006) a analise dos dados e sua verificagdo em certo
espaco de tempo normalmente de 6 meses ou 1 ano, do consumo em valor ou
quantidade, dos itens de estoque, para que sejam classificados em ordem

decrescente de importancia.
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FIGURA 1 - Curva ABC
FONTE: Pereira 1999. 4°d.

Dias (1993), a curva ABC tem sido usada para a administragcado de estoques,
para a definicdo de politicas de vendas, estabelecimento de prioridades para a
programacao da produgao e uma série de outros problemas usuais na empresa.
Pozo (2000) objetivo € a classificagdo dos itens de estoque presentes na
empresa em trés classes:
 Classe A: Itens que possuem alto valor de demanda ou consumo
anual.
» Classe B: Itens que possuem um valor de demanda ou consumo anual
intermediario.
* Classe C: Itens que possuem um valor de demanda ou consumo anual

baixo.

A Classe A, sao aqueles itens que possuem alto valor agregado ou um
consumo anual alto, que pode ser responsavel por apenas 20% dos seus itens de
estoque, mais que correspondem a 80% do seu capital investido em estoque.

A Classe B enquadra-se aqueles itens que possuem valor agregado ou
consumo anual intermediario, que por sua vez correspondem 30% dos itens de
estoque e 15% de capital investido nestes produtos.

Os itens da Classe C possuem 5% de valor de capital com 50% das

quantidades de itens presentes no estoque de insumos e matéria-prima.
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3.7 Estoque de seguranga

Para complementar a administracdo dos estoques € necessaria estabelecer
os niveis dos estoques de seguranca do sistema.

Dias (1993) estes estoques sao desenvolvidos como sendo um amortecedor
que se deve prever para diminuir os efeitos de variagdes, tanto no consumo médio
mensal como no tempo de reposi¢ao ou de ambos.

Corréa, Gianesi et al (2008) os estoques de seguranga impedem que ocorram
problemas inesperados em alguma fase produtiva interrompendo as atividades
sucessivas do processo.

Ainda segundo Corréa, Gianesi et al (2008) a existéncia de estoques de
seguranca em uma unidade de fabricagao, evita que o processo produtivo pare em
caso de uma avaria, alimentando as maquinas subsequentes durante a reparagao.

Pozo (2000) estoque de seguranga conhecido por ser um estoque reserva ou
minimo, que nada mais € uma quantidade minima de produtos que existem no
estoque com a finalidade de cobrir algumas variagdes do sistema quanto a
producgéao, atraso no tempo de fornecimento (TR) do nosso fornecedor, problema nos

lotes de compra por causa do aumento da demanda do produto.

Por exemplo, uma empresa que tem em determinado produto o consumo
mensal de 3.000 unidades e o tempo de reposi¢ao de sua matéria-prima
seja de 20 dias e seu estoque de segurancga igual a zero, e, se esse
processo fosse sempre constante, a empresa colocaria um pedido de 3.000
unidades quando seu estoque estivesse com saldo de 2.000 unidades, e o
novo pedido chegaria no momento exato em que o estoque chegasse a
zero, que seria, nesse caso especifico, o estoque de seguranga, que é
ideal. Na realidade, porém, o que ocorre é bem diferente. Pode acontecer
de determinado pedido atrasar 10 dias, e a empresa ficaria 1/3 do més sem
material para produzir seu produto e atrasaria sua entrega ao cliente.
Também pode ocorrer o aumento da demanda, por exemplo, em 20% e
novamente teriamos atrasos na entrega do produto; em ambos os casos,
teriamos aumento dos custos, prejudicando assim nossa imagem no
mercado. (POZO, 2000, p. 61)

Arnold (1999) esse tipo de estoque é feito para cobrir flutuagbes aleatérias e
imprevisiveis do suprimento da demanda ou do lead time. Se a demanda ou o lead

time sao maiores que o esperado, havera um esvaziamento do estoque.
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Ainda segundo Arnold (1999) estoque de seguranga € mantido para proteger

a empresa dessa possibilidade. Sua finalidade € prevenir perturbagcdes na producgao

ou no atendimento aos clientes.

4. METODOLOGIA



22

Através dos objetivos especificos o presente trabalho mostra os conceitos e
técnicas que a empresa de confecgdes situada em Formiga-MG podera exercer para
uma melhor administracdo de estoques.

A importancia desses dados coletados durante o processo de estudo é
promover um conhecimento maior para a empresa, a fim de mostrar a importancia
do almoxarifado da organizagao e instituir moldes de administracao de estoque para
sua gestao, visando uma maior agilidade de fornecimento de insumos e matérias-

primas para o setor produtivo.

4.1 Tipo de Pesquisa

Gil (2002) apresenta uma classificagcdo das pesquisas, porém adota o
seguinte referencial: classificacdo das pesquisas com base em seus objetivos e
classificagdo com base nos procedimentos técnicos adotados.

Existem trés grandes grupos de pesquisa sdo: pesquisas exploratorias,
pesquisas descritivas e pesquisas explicativas.

Para este trabalho foi utilizado a pesquisa descritiva, nada mais € do que a
observagcdo do problema através do convivio na empresa e a exposicdo dos

resultados obtidos.

4.2 Técnicas de pesquisas

As técnicas usadas para auxiliarem a pesquisa descritiva foram a bibliografica

que é a leitura de livros e interpretacdo dos textos oferecidos na faculdade e a

documental que é adquirido na coleta de dados durante o periodo e o estudo de

caso.

4.3 Objeto de estudo
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O trabalho foi realizado em uma empresa de confecgao de uniformes, com
sede na cidade de Formiga—MG. A confecg¢ao atua no setor ha mais de 50 anos e
sua producao é voltada principalmente para a confec¢ao de informes profissionais,
suas areas de atuacdo sdo em todas as regides do Brasil e exportando para outros
paises da America do Sul e Alemanha. O tema da pesquisa foi escolhido por ja esta

trabalhando nesta area e por presenciar estes problemas na empresa.

4.4 Coleta de dados

Os dados obtidos coletados na empresa foram de grande importancia para a
elaboracao das ferramentas de trabalho tais como: inventario, acuracia e curva ABC,
todos voltados para o estoque de insumos e matérias-primas. Estes procedimentos
iram ajudar a empresa a controlarem seus estoques de forma a reduzida seus
custos, evitando problemas futuros e garantir ao setor produtivo condi¢gdes para uma
boa producéo.

Os dados referentes a 2008 e 2009 foram fornecidos pela a empresa através
de relatdrios ja existentes na organizacdo, ja os dados referentes a 2010 foram
coletados adquiridos durante o ano, por esta trabalhando nesta area, so foi possivel
adquirir esses dados usando calculadora, tabela e relatérios quanto ao cadastro de
produtos adquiridos pelo Formata um sistema de ERP especializado em confecgao,
com sede em Belo Horizonte.

Oliveira (1999) afirma que a fase de coleta de dados é cansativa e ocupa
mais tempo do que se espera, exigindo do pesquisador paciéncia, perseveranga e
esforgco pessoal, além do cuidadoso registro dos dados e de um bom preparo

anterior.

5. ANALISE DE RESULTADOS
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O processo de administracdo de estoque da empresa em estudo teve como
ponto partida a organizagao de estoque, uma melhor adequacgao do espaco fisico.

As ferramentas inventario fisico, acuracidade de estoques, analise de curva
ABC, foram métodos utilizados para alcangcar o objetivo do estudo. S&o
apresentados em seguida os resultados alcangados com as pesquisas.

O objetivo é conseguir os resultados desejados pra se ter uma boa

administragao de seus estoques de insumos e matéria-prima.

5.1 Inventario Fisico

O primeiro passo € realizar o inventario fisico que se consiste na contagem de
todos os insumos e matéria-prima da empresa, com o objetivo de se apurar quais
sao realmente as quantidades que se encontram em estoque.

Devido a problemas no controle desses insumos e matérias-primas, a
empresa tera problemas com a fabricacdo de um determinado produto para um
cliente na falta destes insumos, com isso sera obrigada a adquirir este insumo de
outro fornecedor e pagando certamente mais caro por isso ou na pior das hipoteses
atrasando a fabricagao da pega de vestuario.

O inventario teve como finalidade fornecer aos diretores o numero correto dos
insumos e matérias-primas da fabrica. Com isso n&do havera diferenga entre o

sistema fiscal e o que realmente tem em estoque.

Na tabela observa-se os dados coletados na realizagao do Inventario Fisico.

TABELA 1 — Inventario fisico dos insumos

UNIDADE UNIDADE
DESCRIGCAO DE SALDO DESCRIGCAO DE SALDO
MEDIDA MEDIDA




BOTAO MASSA 4

LINHA CORRENTE

FUROS 18 CINZA 815 UN 1140211 g6 120 vERDE 4380 |  CN 0
FUROS 18 PRETO UN | 52865 |50 o aus0s | N | 7
PUROS 18 NDIGosoz | UN | 21977 | 58 o0 ATL B16 oN | 30
PUROS 2o onzasts | UN | 82195 |0 sy | N | 30
FUROS 25 PRETO UN | 38951 | o0 oo droe o | N | O
BORDA GINZA 16 UN | 33195 | o o AwA 5135 | N | 20
BORDA CINZA 18 UN | 69682 | o o praeres | N | 10
DORDA CINZA 22 UN | 29813 | 50 o vempEgos | N | 62
PUROS 16 NDIGo 50z | UN | 15201 | g0 A sors | N | 10
sRANGO 1610271100 | UN | 24981 |50 o mbleosoz | N | 2
SRANCO 16 10271/100 UN | 01835 | 500 ainza sods CN 0
BRANCO 22 10571100 UN 11520 | 50126 VER AGUA CN /
BRANCO 22 10515/100 UN | 50264 | o0 VRRm. 1052 CN 10
BRANCO 24 103151100 UN- | 27079 | 5o 7L 5060 CN 30
BOTAO FLEXIVEL

PERSONALIZADO UN 12630 |G Ao AR RT s CN 0
RIQUELADG 10165 UN | 1000 | AR T1sr | N | 27
PAGUETA 150180 UN | 13814 |50 oamanco | N |
PRETO 7150100 UN | 1400 |50 oingasis | OV | 400
SRANGO TAM. 12 | UN | 8800 | eroeels | N | 10
sorsTAm 13 | N | s200 | oae ke | N | 0
e e I Y I
S Tam 12 LN o L e | ON | 500
coeRiE RO w0 |solsoarurses | N | 380
BORDA CINZA 4 UN | 30838 |50'gopeoesose | N | 2
CEDRD VE UN | 8350 |5l amasies | N | %5
ETIQUETA UN 2591 | LINHA CORRENTE CN 0

NUMERACAO PRETA

SOL 80 BEGE 7158
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TAM: 36

TR0 | v | s [INRCOENE | oy |
CINMERACIO |y | gor [UNACORRENE | oy | 2
CTNERACIO |y | oans [NACORRENTE | o | g
CTNMERACIO | oy | oy [INAGORIENIE T oy | g
NNERACIO | oy | [INRGORRENE | oy |
CIMMERACIO |y | or [INACORRENE | oy | 19
CTNERACIO | gy | ure [NFACORRENTE | o0 |
CTNMERACIO | oy | o [INRGOENE | oy | oo
CTNMERACIO |y | o [INAGORRENIE T o | s
CTNMERACIO | oy | oy [INACORRENIE | oy | s
CTNVERAGIO |y | o0 |INAGOENE | oy | g
CTNMERAGIO |y | o [INRGORRENIE | oy | g
CTNMERAGIO | oy | o0 |[INAGORRENE | o |
CTNMERAGRD | oy | g [WBANENL D | o |
CTNERAGRO | gy | oy [WNALNERVLE0 | |
CTNMERAGIO | oy | s |[IAINRNL 0 | oy | g
CTNMERAGIO |y | |INALNANLT | o |
CINMERAGR | gy | ey [UNAINENVL 0 | o0 |
CTNIERICRO |y | ouee [WNRALRFANL 0 | | o5
CTNMERACIO | oy | oy |INAUNRNLT | oy |
TNMERAGIO |y | g [WNAININL 0 | o |,
CINMERACIO | oy | are [ISAINL 0 | o |
CTNVERAGRO |y | oo |INHAUNIONLT |~ o |
CTNMERACIO | v | o [INALNNLO0 | oy |
CTNMERACIO | oy | e |[INAUNRWLO0 | oy |
CINMERACAO | o | oo SBR[ o |

26



ETI. NUMERACAO

LINHA LINHANYL 80

PRETA TAM: XXGG UN 1815 | VERDE 4360 CN 0
LRSI | o | s [ | o0 |
ETI. NUMERACAO N o |LINHA LINHANYL 50 o 0
AZUL TAM: 34 INDIGO 1307

ETL. NUMERACA N 2212 | LINFA LINHANYL FIO N .
MRS || o [WALETE | |
T MERSTS|u| n |AANATS |0 |
TN || oo [T ||
NGRS | oy [ s (AT ||
NGRS | oy | o [T | o |
CNRATTS || o [WA D ||
INEISTS | oy | s [T | o |
MRS || [ | |
MERTTS|ou| me [BEANTS | o |
TNESTS || s AT ||
RIS || o [ | |
MRS || o [SER O | |
NIRRT || s (SISO | | o
NGRS | o[ sou [EERENEI | o |
MRS || s [SEERASTEST | |
TS| o | [T | |
TNERITR || e [SSRNST | | ag
NGRS | oy | o RNV | o |
NG| oy | [T | o |
ETI. NUMERACAO N co12 | ZIPER NYLON 15 CM N 81

AZUL TAM: M

BRANCO
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ETI. NUMERACAO

ZIPER NYLON 15 CM

AZUL TAM: G UN 5313 | prRETO UN 61
e L - e L
MRS | |1 [BE O | o |
TN | oo (ST | |
INERCE | oy [ e RN | o |
MARINHO TAVE 36/38 UN 1440 |ZIPERNYLON 18 CM UN 112
i BEGE 7158

R || o [BERONEO | v |
MR |y | o [N | o0 |
LRI | o [NV | |
MR || o [T | |
LR || [ | |
LRI || o [ | o0 | o
T VTR ||y [T | |
TR || o [T |y | o
STV |y | oy BN | 0| o
TR | |y [N | |
T ERETR | | oy [SEEVERE |y | o
TS || o (SN T | oy |
ST ST || o (RN | o0 |
ETIQUETA GMA UN 1300 |APERMETALT5CM UN 13216
ETIQUETA CAZANGA UN 1914 |APERMETAL 18 CM UN 7273
TN | v | oo [T | o |
ETLBANDERAM | | 550 |pESTACAVELGSOM | UN | 1140

: CINZA 815
I1E"gl.x BANDEIRABRASIL | s22 | ZPER NYLONDEST N 165
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ETI. BANDEIRA BRASIL

ZIPER NYLON DEST.

25X 5CM UN O |80.cMAMA. 3073 UN 0
TRUTSE |y | [ S | |
ETIQUETA ADESIVA L o0 |ZPERNYLONINV.50 | .
ACORETER | o | o [HERmOnS | |
LINHA CORRENTE SOL | 0 |ZPERNYLONINV.60 | 7
120 BEGE 7304 CM BRANCO

mobeceraes | ON | 3 |Ssnaveao | UN | 7
CoROn T | o | e [T | o | o
S R R
1C,(3)§|E)/|ABORZ\1 CALGA N 1206 |COLA MASC-REF.40 | ) 239
iggl\DﬂABORZ/r\l CALGA N 1203 | COLA-MASC.REF 42 [ w53
1C,(5)T/ID£|8AFI’?/ JAQUETA N ss0 | COLA MASC-REF. 44| 100
COLA MASCULINO 38|y 204 | COLA MASC.REF.48 | )y o
COLA MASCULINO 40| 265 | COLA NASC.REF.80 | ) o
COLA MASCULING 427 | 262 | COLA CEDRO N -
SO | o [0 | v | o
I N
COLA MASCULINO 52|y ez |COLACEDRO N "
COLA FEWININO 34 N 1z |COLA CEDROMASC. | "
COLA. FEMININ 38 N f1a |COLA CEDROMASC. ™)y ot
COLA. FEMININ 401 N 33 |COLA CEDROWASC. | 10
COLA. FEMININO 42 N 6o |COLA CEDRONASC. | ) o
COLA FEMININO 44 N 25 |COLA CEDROWASC. | .
COLA. FEMININO 46 / N 101 |COLA CEDROMASC. | .

6/ XG

TAM: XXGG

FONTE: dados da pesquisa, 2010

29



30

Com a realizagao do inventario fisico de todos os insumos encontrados no
estoque da empresa pode analisar que, no total foram contados 262 itens presentes.
Sua contagem foi realizada em unidades.

Com isso o inventario nos mostrar que a empresa tem um problema no
estoque, pois existem alguns itens que estavam em falta e outros onde ha uma
grande quantidade estocada, dos 262 itens constados no inventario 29 estavam

zerados, ou seja, 11% tendo assim uma grande alteragdo na quantidade estocada

no estoque.
TABELA 2: Inventario fisico da matéria-prima
B UNIDADE B UNIDADE
DESCRICAO DE SALDO DESCRICAO DE SALDO
MEDIDA MEDIDA
P M i B
CLSTEOOM |yt | 000 [ETAREEIV | wr | sriss
S ag0 20 MM MT  |2172,31 |7 A REF- CINZASO MT | 323502
Ellgéﬁ_'gCO ROLICO MT 200,00 SLTQSEDANCH CINZA MT 807,46
SASICOROHE | wr | oo [FIARSEANH | | eawaz
E)I:IIEE_II_QONYLON METRO MT 3.20 EgéTR(EZbCINZA%MM MT 1265.40
VELCROTBWMOIVA | 1| 1aa501 [ FTAREE CHER | wr | 103009
SR 20 T | ors |ETAREEANOHPROT |y ant
VELCRO 25 MM PRETO MT 672,78

FONTE: dados da pesquisa, 2010

Esta representado na tabela 2 o inventario fisico de matéria-prima presentes
no estoque da empresa, que conta com 17 produtos (matéria-prima), em estoque e a
unidade de medida utilizada foi a de metros.

Diferentemente do inventario fisico de insumos que foi analisado e
comprovado que tinha um alto valor de variagdo das quantidades, o estoque de

matéria-prima tinha apenas 6% de variagdo nos seus produtos estocados. Observa-



31

se ainda que o nivel de alguns itens esta baixo, podendo gerar problemas para a

empresa quando necessitado.

5.2 Acuracia do estoque de insumos e matéria-prima

Esta ferramenta partiu de sua aplicagéo apds se ter o inventario de insumos e
matérias-primas presentes no estoque. O real objetivo é verificar se a diferencga
entre a quantidade fisica presente no estoque, com a quantidade fiscal informada no
sistema da empresa.

A acuracidade do estoque € de grande ajuda, pois através dela a empresa
podera saber se as baixas dos insumos e matérias-primas estdo sendo realizadas
corretamente, caso contrario elaborar procedimentos para correcdo destes erros.

A empresa apresenta varios itens de pequeno volume fisico, com isso o
estudo se torna ainda mais complexo, pois sao facies de perdé-los em sua
aplicacao, gerando problemas ao administrador quanto a sua reposigao.

A seguir esta representada a tabela de Acuracidade de estoque para

insumos.

TABELA 3 - Acuracidade do estoque de insumos

DESCRICAO | QUANT. | REAL |FISCAL| DESCRICAO |QUANT.| REAL | FISCAL

BOTAO FLEXIVEL ETI. NUM. PT.

ooRe UN | 8350 | 8350 |T1-N UN 704 | 704

BOTAO FLEXIVEL

NIQUELADO UN | 1000 | 1000 |ET!NUM.PT. UN | 2400 | 2400
TAM: 6

10165

BOTAO FLEXIVEL

PERSONALIZADO | UN | 12630 | 12630 |ET!- NUM.PT. UN | 2531 | 2531
TAM: 7

10165

BOTAO MASSA 4

FUROS 16 INDIGO | UN | 15201 | 15288 |ET!- NUM.PT UN | 2469 | 2469
TAM: 8

507

BOTAO MASSA 4

FUROS 18 CINZA | UN | 140211 | 140250 |ET!- NUM. PT. UN 408 | 498

e TAM: G

BOTAO MASSA 4

FUROS 18 INDIGO | UN | 21977 | 22049 |ET! NUM.PT. UN | 6530 | 6545

o TAM: GG
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BOTAO MASSA 4 ETI. NUM. PT.

SOTASIASSAS, | UN | 52365 | 52385 1N UN | 2416 | 2416

BOTAO MASSA 4

FUROS 22 CINZA | UN | 62195 | 62339 |ETl NUM.PT. UN | 6237 | 6237

Bie TAM: P

BOTAO MASSA 4 ETI. NUM. PT.

itlaeiiaies UN | 38051 | 38987 |11 NN UN | 1053 | 1060

BOTAO P. PLAS.

AMARELO 3072 UN 0 0 EZ:\ANSM PT. UN | 4125 | 4125

TAM: 12 :

BOTAO P. PLAS.

AMA. 3073 TAM: UN | 5200 | 5200 |ETNUM.PT. UN | 1228 | 1228

12 TAM: XG

BOTAO P. PLAS. ETI. NUM. PT.

AZUL 519 TAM: 12 | UN | 8430 | 8430 | ramwxG UN | 1905 | 1905

BOTAO P.

PLASTICO BC. UN | 6800 | esoo |ET!-NUM.PT. UN | 1815 | 1815

_ TAM: XXGG

TAM: 12

BOTAO PRESSAO ETI. ADESIVA

ARO EBERLE UN 0 0 | AMARELO RL 199 | 200
ETIQUETA

?AOQTSSTZF%%/SBAOO UN | 13314 | 13392 | ADESIVA RL 120 | 130
BRANCO

BOTAO PRESSAO ETIQUETA

Dot PRESSA UN | 1400 | 1400 |E1OETS UN | 1914 | 1926

BOTAO TRANSP

D R, | UN | 33195 | 33195 |ETIQUETAGMA | UN | 1300 | 1300

BOTAO TRANSP ETI. NUM. PT.

Domos Lt | UN | e9es2 | eoess | 1N UN | 2591 | 2600
LINHA COR.

BOTAO TRANSP

DOLA0 TRANSE, | UN | 20813 | 20813 g(I)F;EFLY AZUL CN 10 12
LINHA COR.

BOTAO TRANSP

DO LA ors | UN | 30838 | 30960 gI1IR;EFLY cNza | oN 10 12

BOTAO TRANSP gggéENTE

BRANCO 16 UN | 24981 | 25056 CN 12 14
FIREFLY LAR.

10271/100
C29

BOTAO TRANSP

BRANCO 18 UN | 91835 | 91835 E'TCOR' FIREFLY | on 1 1

10271/100 :

BOTAO TRANSP

BRANCO 22 UN | 50264 | 50264 /L\'MCAOZ{(')?SL 120 | N 10 10

10315/100 :

BOTAO TRANSP

BRANCO 24 UN | 27079 | 27079 kMCAOFéi ?50" 120 | 6N 20 26

10315/100 :

BOTAO TRANSP

BRNACO 22 UN | 11520 | 11520 k‘zﬁfibg& 120 1 N 30 30

10271/100

COLA. CEDRO L. COR. SOL 120

FEMININO TAM: G | UN 94 94 | AZUL 505 CN 27 27
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FEMINING TAM: UN 23 23 |L COR SOL120 | 30 30
o AZUL 5099

e w | o | o | o | % |
EIEOAI;I'IA\NIEI(E)D'IBAOM: p| UN 70 70 IE_;'E%OERf%gL 201 on 10 10
EI(E;I\I;I'IA\NIEI(E)D'IE{AOM: UN 78 78 | R SOL120 1 oy 10 10
concsmme | v | e | o B o | o | s
cormme | w | o | S| o | o | o
e | | @ | a | o | @ | =
concsmo |y | | o [5SBE™| o | o | 2
e o | 7 | v [ o | | w
MASC. TAN UN 27 27 | S SO0 1 N 24 24
XXGG

EA%AC'U?EA?S?AM: UN 38 38 | oSOt 120 e 0 4
TR | o | | e [ | o | 7 | =
S | | e | e [ | o | 7 |
S | | s | (W o | o | s
COLAFEMININO | 60 g |LCORSOL1Z0 | o o o
coan o | o | o | [5em | o | o |
TR | o | o | o [ | o | v |
consemmno | o | o | o [ | o | w | o
S [ | w | [ | o | = | =
otse [ | | un ™ | o | w | =
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COLA. MASC. L. COR. SOL 80
REF.42/4/G UN 353 | 357 | auzL 505 CN 0 0
COLA. MASC. L. COR. SOL 80
REF. 44 /5 / GG UN 400 | 400 | 701 34920 CN 0 0
COLA. MASC. L. COR. SOL 80
REF. 46 /6 / XG UN 285 | 285 | AZUL 503 CN 380 | 390
COLA. MASC. L. COR. SOL 80
REF. 48 /7 / XXG UN 8 8 |azUL 516 CN 500 | 525
COLA. MASC. L. COR. SOL 80
REF.50/8/xxca | YN 24 24 | BEGE 7158 CN 0 0
COLA.
L. COR. SOL 80
}VIISASCULINO 38/2| UN 234 | 234 |5 OOR SO CN 20 20
COLA.
MASCULINO40/3 | UN 285 | 203 [|HINHACOR.SOL | 70 70
i 80 BC.
COLA.
LINHA COR. SOL
}\/IéSCULINO 42/4| UN 262 | 274 |gNOA SOR S CN 40 45
COLA.
MASCULINO 44 /5 | UN 320 | 322 [|HINHACGOR.SOL |\ | 400 | 450
80 CINZA 815
/GG
COLA.
MASCULINO 46 /6 | UN 238 | 238 |LINHACOR.SOL | o~y 116 | 133
80 LAR. C29
IXG
COLA.
MASCULINO 48 /7 | UN 255 | 255 |LINHACOR.SOL | 47 47
80 MAR. 7157
I XXG
COLA.
MASCULINO 50/8 | UN 50 50 ;:)NI':TA COR.SOL | ¢\ 6 6
I XXGG '
COLA. LINHA COR. SOL
MASCULINO 52/9 | YN 62 62 | 50 VERDE 609 CN 12 12
COLA.
LINHA COR. SOL
}\/:;APSCULINO 36/1| UN 147 | 147 |GV ECOR S CN 10 10
CORDAO P/ L. LINHANYL 120
CALCA100MBC. | UN | 1152 | 1224 1150 3492 CN 0 0
CORDAO P/ L. LINHANYL 120
CALCA1,15MBC. | YN | 1008 1 1152 1,50 5099 CN 0 0
CORDAO P/ L. LINHANYL 120
CALCA130MBC. | YN | 1296 | 1368 | o0 ps3 CN 35 35
CORDAO P/ L. LINHANYL 120
CALCA140MBC. | YN | 1203 | 1347 | prGE 7158 CN 0 0
CORDAO P/
JAQUETA 15 M UN 650 | 650 éll';l”\égﬁ‘g“ 120 | N 0 0
AMARELO :
CURSOR DE ZIP. L. LINHANYL 120
106 NIQUELADO UN 947 | 94T |(CIN. 815 CN 0 0
ETI. BANDEIRA L. LINHANYL 120
BRASIL15x3cm| YN 422 | 422 \\eR 4167 CN 0 0
ETI. BANDEIRA L. LINHANYL 120
BRASIL25x5CMm| UN 0 0 |VER. 4380 CN 10 10
ETI. BANDEIRA M L. LINHANYL 120
GERAIS 15X 3cm | UN 495 | 516 |\/ER 609 CN 13 13
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ETI. BANDEIRA M

L. LINHANYL 120

gI\EARAIS 25X5 UN 339 | 339 |Umhooos CN 0 0
ETI. NUM. AZUL L. LINHANYL 50
MAR. TAM: 4042 p| UN | 2600 | 2600 | ;150 1307 CN 0 0
ETI. NUM. AZUL

_ L. LINHANYL 80
mAR. TAM: 44/46 UN | 6660 | 6660 [Lo AN CN 0 25
ETI. NUM. AZUL

/ L. LINHANYL 80
I\G/IAR. TAM: 48/50 UN | 6320 | 6320 | IRAN CN 0 0
ETI. NUM. AZUL
MAR. TAM: 52/54 UN | 6690 | 6690 |L: LINHANYL 80 CN 0 0
A CINZA 8048
ETI. NUM. AZUL
MAR. TAM: 56/58 UN | 2750 | 2750 |L LINHANYLBO | o\ 0 0
VA CINZA 815
ETI. NUM. AZUL
MAR. TAM: 60/62 UN | 1540 | 1540 |L- LINHANYL 80 CN 0 0

VERDE 4360
XXG
ETI. NUM. AZUL
MAR. TAM: 64/66 UN | 1400 | 1400 [|L-LINHANYLFIO |\ 2 2
AMA. 3073

XXGG
ETI. NUM. AZUL
MAR. TAM: 36/38 UN | 1440 | 1440 |L-LINHANYLFIO |\ 20 20
ia AZUL 505
ETI. NUM. VERM. L. LINHANYL FIO
TAM: 40/42 PP UN | 1440 | 1440 |50 5009 UN 24 36
ETI. NUM. VERM. L. LINHANYL FIO
TAM: 44/46 P UN | 2750 | 2750 | \70 516 UN 27 27
ETI. NUM. VERM. L. LINHANYL FIO
TAM: 48/50 M UN | 6600 | 6600 |, 70 ps3 UN 6 6
ETI. NUM. VERM. L. LINHANYL FIO
TAM: 52/54 G UN | 6720 | 6720 | prGE 7158 UN 3 3
ETI. NUM. VERM. L. LINHANYL FIO
=S UN | 6480 | 6480 |5 UN 12 15
ETI. NUM. VERM. L. LINHANYL FIO
TAM: 60/62 XG UN | 2700 | 2700 |~ goas UN 8 8
ETI. NUM. VERM. L. LINHANYL FIO
TAM: 64/66 XXG UN | 1490 | 1490 | SN 815 UN 8 8
ETI. NUM. VERM. L. LINHANYL FIO
TAM: 68/70 XxXGG | UN | 1500 | 1500 | e cog UN 2 2
ETI. NUM. AZUL L. LINHANYL FIO
i UN | 1788 | 1788 |o AN UN 20 20
ETI. NUM. AZUL L. LINHANYL FIO
s UN | 5700 | 5711 |5t UN 0 0
ETI. NUM. AZUL L. LINHANYL FIO
S UN | 4730 | 4730 |oean A UN 3 7
ETI. NUM. AZUL L. LINHANYL FIO
TAM: 34 UN 0 0 |VERM. 1052 UN 12 12
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.EXW%M AZUL UN | 2212 | 2226 SIEPS'INACAVEL 65| UN | 1140 | 1151
CM CIN. 815
S | | [ W | 7 | v
A AL UN | 5035 | 5035 [ZCERMELALTO L UN | 1118 | 1127
g AGUE UN | 6400 | 6400 (G0 NEFESTZ 1 UN | 7es | 775
i AU UN | 6340 | e3ss |S0-NETELIS | UN | 13216 | 13236
L AZUL UN | 6320 | 6320 |Z0NETELIS L UN | 7273 | 7281
Tant g ALUL UN | 3182 | 3182 S0 NETELED 1 UN | sads | sado
N || | o [T [ | o | s
e AZUL UN | 3044 | 3044 |50-N 15CM UN | 242 | 242
LRI | | s [SE o | o [ o
A e AGUE UN | 8206 | 8o |ZE- N 1O SM UN 18 18
e AL UN | 1148 | 1148 |ZD-TVEONTS UN | 181 | 181
A e AZUL UN | 1505 | 1505 | £ oo M UN | 350 | 350
e AsUL UN | 2035 | 2035 |G 0510 CM UN | 6297 | 6305
e AZUL UN | 2205 | 2205 |22 515 CM UN | 480 | 480
e A UN | 2330 | 2339 |ZP-N 15 CM UN | 440 | 440
i oM. AZUL UN | 1407 | 1407 GOSN UN 61 61
g Az UN | 535 | s35 |ZE-N TSN UN | 145 | 145
g AzuL UN | 5313 | 5316 |0 19 CM UN 35 35
A oo AdUE UN | 11944 | 11950 |40 N. T8 CM UN | 224 | 204
v UN | 5012 | so17 |40 N T8 SM UN 0 0
e AU UN | 4140 | 4152 ZE- RO EM UN | 112 | 112
o AZUL UN | 2330 | 2339 G0 2EONTS UN | 381 | 381
A ALU UN | 11723 | 11723 |G 18 M UN | 543 | 543
v UN | 1000 | 1000 |ZF 018 CM UN | 7941 | 7955
ST o | e | o S0 | | |
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EXNIMPRETA 1 gn | 501 | as01 | Z0 N 18 CM UN | 208 | 208
S PRETA L UN | es00 | esto [APERNTBCM 4 gy | 249 | 249
S WPRETA N | s732 | s732 |SE- N1 CM UN | 286 | 286
S PRETA N | 2704 | 2704 |ZF- M T8 CM UN 20 20
g PRETA N | e300 | 6309 |£F N20CM UN | 100 | 100
EXW;JOM' PRETA | UN | 4697 | 4697 |zP.N.20cMBC.| UN 100 | 100
BN PRETA N | 2886 | 2880 |41 N 20CM UN | 7031 | 7047
i aa PRETA LN | 3719 | 3719 | £0 BEEOR 20 UN 37 37
e VPRETA U | 2674 | 2679 |45 NYEON20 UN | 135 | 135
T | | o | o [ B | v | 0 | o
S PRETA NN | 2184 | 2100 [£0-TLPEST-O5 0 gn | 4es | 472
T | o | s | e BRSO [ | 0 | o
e PRETA LN | 2503 | 2509 £ 11 INV-90 UN 37 37
LT || | o [T o | [
ETLNOMLPRETA |y [ 143 | 1047 |2 NINV.60 N ; ;

FONTE: dados da pesquisa, 2010

Mencionado acima a tabela 3 contendo os dados coletados para a verificagao

da acuracidade do estoque de insumos da empresa, processo o qual teve inicio logo

apos a realizagao do inventario.

Segue abaixo a representacédo dos dados alcangados:

Acuracidade = itens corretos / total de itens x 100

nota-se que, (190/262) x 100 = 72,51%, € um nivel muito baixo de confiabilidade de

estoque para os padroes atuais. Foram relatados os proprietarios da empresa o

nivel de confiabilidade, com isso foi adotado algumas medida para a corregcao destes

problemas.
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Estdo representados abaixo os dados coletados para a verificagdo na

acuracidade do estoque de matéria-prima, a impressdao que se tem é de que a

empresa nao possui nenhum conhecimento referente a esses dados que sao

péssimos para que a organizagao tenha algum sucesso nos dias de hoje:

TABELA 5 - Acuracidade do estoque de matéria-prima

DESCRICAO | QUANT.| REAL |FISCAL| DESCRICAO |QUANT.| REAL |FISCAL
ELASTICO 20 FITA REF. CINZA
S o2 MT  |2172,31|2178,50 | F 1O REE. MT | 3235,02 323565
ELASTICO 40 FITA REF. CINZA
LA e MT | 20520 | 205,20 | LTARER CIERL T 1830,60 | 1833,00
ELASTICO
ENFESTADO 40 | MT |6807.77 |6814,00 E'IL’;AREEL&,\TA'XQ MT |5715.56|5715.80
MM BRANCO
ELASTICO
ROLICO MT | 000 | 0,00 \é'f,\'I'ZCAR;;‘S MM 1 mT | 1645,81 | 1649,90
AMARELO 3135
ELASTICO VELCRO 20 MM
o o o | MT | 20000 | 200,00 | YELORO MT | 8175 | 8350
FITA REF. ANCH VELCRO 25 MM
R RoE o | MT | 80746 | 807,55 | L=ESN MT | 67278 | 674,30
FITA REF. ANCH VELCRO 50 MM
PR REF- ANC MT |6247,22|6247,22 | JEECR MT | 3176 | 3215
FITA REF. ANCH ZIPER NYLON
PROT CAP 25MM| MT | 981,56 | 981,56 | 110 PRETO MT 320 | 320
FITAREF. CINZA |\ | 1565 40 | 1265,40

25MM PROT CAP

FONTE: dados da pesquisa, 2010

Acuracidade = itens corretos / total de itens x 100

notou-se que, 10 itens dos 17 da matéria-prima estdo com o nivel errado com isso

acuraciadade é de apenas 41,18%. A conclusao é que acuracidade dos estoques de

matéria-prima da organizagao em estudo é pior do que a acuracidade de insumos da

mesma, neste caso nota-se que a empresa nao dispde de nenhum controle de

estoque mais rigoroso, com isso pode se disser que é certo o aparecimento de tais

problemas.

5.3 Desenvolvimento da curva ABC
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A aplicacéo da curva ABC, é para identificar os itens que sdo os de maior

importancia para a empresa em estudo, nao se trata de uma ferramenta muito usada

mais que é confiavel e ainda visa a reducdo de custos com itens de pouca

rotatividade encontrados no estoque, pois depois de aplicada irar ajudar a empresa

a ter uma programacao, soluciona possiveis problemas e ter uma deciséo rapida. As

empresas de hoje tem como objetivo principal dar importancia a alguns itens no seu

estoque, que por sua vez podem ter um controle diferenciado os demais.

Corréa Gianesi e Caon (2008) passos para a aplicagdo da curva ABC:

Para cada item de estoque, determinar a quantidade total utilizada no ano
anterior;

Determinar o custo médio de cada um dos itens de estoque;

Calcular par cada item de estoque o custo anual total de uso, multiplicando o
custo médio de cada item, levando em 2, pela quantidade correspondente
utilizada levantada em 1;

Ordenar em uma lista todos os itens em valor decrescente do valor de uso
estabelecido em 3;

Calcular os valores acumulados de valor de uso para toda lista, na ordem
definida em 4;

Calcular os valores acumulados determinados em 5 em termos percentuais
relativos ao valor total acumulado de valor de uso para o total dos itens.

Plotar num grafico os valores calculados no item 6;

Definir as trés regides conforme a inclinagado da curva resultante: regido A, de
grande inclinagao; regiao B, de média inclinagao (em torno de 45°); regido C,

de pequena inclinagao

TABELA 6 - Dados de demanda anual

Uso UsSO uso
INSUMOS ANUAL %A%ISDTIS ANBif (@)| ANUAL ﬁgﬂﬁﬂ'j

(UNID) acum. ) | A7)
FITA REFLETIVA CINZA 25 MM M 10254 | 1.77 | 18.149.58 | 18.149.58 | 4.580%
BOTAO MASSA 4 FUROS 18 CIN. 815 | 1.598.405| 0,01 | 15.984,05 | 34.133.63 | 8,600%
VELCRO 25 MM PRETO M 8635 | 1,75 | 1511125 | 49.244,88 | 12.420%
FITA REF. 25MM PROT CAP CINZAM | 12.961 | 1,11 | 14.386.71 | 63.631,59 | 16,044%
BOTAO MASSA 4 FUROS 22 CIN. 815 | 709.023 | 0,02 | 14.180.46 | 77.812,05 | 19,620%
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BOTAO FLEXIVEL PERSONALIZADO

e 143982 | 0,09 | 12.958,38 | 90.770,43 | 22,880%
VELCRO 16 MM CINZA M 9678 | 132 | 12.774.96 | 103.545,39 | 26.100%
BOTAO PRESSAO JAQUETA 180/80 | 151.779 | 0,08 | 12.142,32 | 115.687,71 | 29,160%
ZIPER METAL 15 CM INDIGO 1307 22956 | 050 | 11.478.00 | 127.165.71 | 32.060%
BOTAO TRANSP BC. 22 10315/100 573.009 | 0,02 | 11.460,18 | 138.625,89 | 34,950%
BOTAO TRANSP BC. 18 10271/100 1.046.919| 0,01 | 10.469.19 | 149.095.08 | 37.590%
ZIP. METAL 18 CM INDIGO 1307 17562 | 0.55 | 9.659.10 | 158.754.18 | 40,020%
BOTAO TRANSP BC. 24 10315/100 308.700 | 0,03 | 9.261,00 | 168.015,18 | 42,360%
FITA REFLETIVAANCH 25 MM CIN. M | 2922 | 3.15 | 9.204.30 | 177.219.48 | 44,680%
BOTAO MASSA 4 FUROS 22 PRETO | 444.041 | 0,02 | 8.880,82 | 186.100,30 | 46,920%
BOTAO TRANSP BORDA CIN. 18 794374 | 001 | 7.943.74 | 194.044,04 | 48.923%
ELASTICO ENFESTADO 40 MM BC M | 33558 | 023 | 7.718.34 | 201.762.38 | 50,869%
ZIP. METAL 20 CM INDIGO 1307 12327 | 0.61 | 7561947 | 200.281.85 | 52.765%
BOTAO TRANSP BORDA CIN. 24 351553 | 0,02 | 7.031,06 | 216.312,91 | 54,538%
E'IL‘_\I\'}EF' ANCH PROT CAP 25MM 3564 | 196 | 6.98544 |223.29835 | 56,299%
BOTAO TRANSP BORDA CIN. 22 339.868 | 002 | 6.797.36 | 230.095.71 | 58.013%
ZIP. N. DESTACAVEL 65 CM CIN. 815 | 12.996 | 046 | 5.978.16 | 236.073.87 | 59.520%
BOTAO MASSA 4 FUROS 18 PT. 596.961 | 0,01 | 5.969,61 | 242.04348 | 61,025%
ZIPER NYLON 15 CM CINZA 815 18252 | 0.31 | 565812 | 247.701,60 | 62,451%
FITA REF. ANCH LAR/CIN 50 MM M 534 | 1042 | 556428 | 25326588 | 63,850%
CORDAO P/ CALCA 1,40 MBRANCO | 17.714 | 030 | 5.31420 | 258.580,08 | 65,194%
ggng MASSA 4 FUROS 18 INDIGO | 550537 | 0,02 | 5.010,74 | 263.590,82 | 66,458%
CORDAO P/ CALCA 1,30 M BC. 18774 | 025 | 469350 | 268.284.32 | 67.641%
ETI. ADESIVA BC. ROLO C/ 500 UNID. | 5490 | 0,82 | 4.501,80 | 272.786.12 | 68,776%
LINHA CORRENTE SOL 80 CINZA 815 | 672 | 619 | 4.159.68 | 276.94580 | 69,825%
ZIPER NYLON 18 CM CINZA 815 12252 | 033 | 4.043.16 | 280.988.96 | 71,853%
ETIQUETA GMA 4820 | 0,82 | 3.952,40 | 284.941,36 | 71,841%
FITA REFLETIVA CINZA 50 MM M 1189 | 3.29 | 391181 | 288.853.17 | 72.827%
BOTAO TRANSP BORDA CIN. 16 378.423 | 001 | 3.78423 | 292.637,40 | 73,781%
?gng MASSA 4 FUROS 16 INDIGO | 175594 | 002 | 346588 |296.103.28 | 74,655%
CORDAO P/ CALCA 1,00 MBRANCO | 17.132 | 0,20 | 3.426,40 | 299.529,68 | 75,519%
ZIP. METAL 12 CM INDIGO 130Z 6721 | 047 | 3.158,87 | 302.688,55 | 76.315%
CORDAO P/ CALCA 1,15 M BRAMCO | 15.491 | 0,20 | 3.098,20 |305.786,75 | 77,096%
BOTAO FLEXIVEL CEDRO 8470 | 035 | 2.964.50 | 308.751.25 | 77.844%
BOTAO TRANSP BC. 16 10271/100 284.783 | 0,01 | 2.847,83 | 311.599,08 | 78.562%
LINHA CORRENTE SOL 80 AZUL 516 446 | 6,19 | 2.760,74 | 314.359,82 | 79.258%
COLA. MASC. REF. 44/5/ GG 4560 | 058 | 2.644,80 | 317.004,62 | 79,925%
BOTAO TRANSP BC. 22 10271/100 131328 | 0,02 | 2.626,56 | 319.631,18 | 80,587%
ELASTICO 20 MM BC. METRO 23193 | 0,11 | 255123 | 322.182,41 | 81,230%
ZIP. METAL 10 CM INDIGO 1307 5776 | 044 | 254144 | 324.72385 | 81.871%
COLA. MASC. REF. 42/4/G 4024 | 058 | 2.333.92 | 327.057.77 | 82.459%
L. CORRENTE SOL 80 LARANJA C29 362 | 619 | 2.240,78 | 329.298,55 | 83.024%
LINHA CORRENTE SOL 80 AZUL 503 344 | 619 | 2.129,36 | 331.427,91 | 83,561%
BOTAO PRE. PLAS. AZUL 519 TAM: 12 | 96.102 | 0,02 | 1.922,04 | 333.349,95 | 84,046%
BOTAO PRESSAO PRETO 7150/100 15060 | 012 | 1.91520 | 33526515 | 84,528%
COLA. MASC. REF. 46/ 6/ XG 3249 | 058 | 1.88442 | 337.149,57 | 85,004%
LINHA LINHANYL FIO CINZA 815 184 | 9,60 | 1.782,96 | 338.932,53 | 85,453%
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COLA. MASC. REF. 40/ 3/ M 2.724 | 058 | 157992 |340.512,45 | 85.851%
BOTAO P. PLASTICO BC. TAM: 12 77520 | 0,02 | 1.550,40 | 342.062,85 | 86,242%
L. CORRENTE FIREFLY CINZA 815 10 145,00 | 1.450,00 | 343.512,85 | 86,608%
LINHA CORRENTE SOL 80 BC. 243 584 | 141912 |344.931,97 | 86,966%
COLA. CEDRO MASC. TAM: G 4365 | 031 | 1.353,15 | 346.285,12 | 87,307%
LINHA LINHANYL 120 AZUL P53 446 2,87 | 1.280,02 | 347.565,14 | 87,630%
COLA. MASC. REF. 48/ 7 / XXG 2154 | 058 | 1.24932 | 348.814,46 | 87,945%
COLA. CEDRO MASC. TAM: M 3.978 | 0,31 | 1.233,18 | 350.047,64 | 88,256%
LINHA LINHANYL FIO LARANJA C29 126 9,69 | 1.220,94 | 351.268,58 | 88,563%
BOTAO P. PLAS. AMA. 3073 TAM: 12 59280 | 0,02 | 1.185,60 | 352.454,18 | 88,862%
LINHA LINHANYL FIO AZUL 516 122 9,69 | 1.182,18 | 353.636,36 | 89,160%
LINHA CORRENTE FIREFLY AZUL 505 8 145,00 | 1.160,00 | 354.796,36 | 89,453%
COLA. MASCULINO 44 /5/ GG 3648 | 0,31 | 1.130,88 | 355.927,24 | 89,738%
ZIPER NYLON 20 CM CINZA 815 2.986 | 0,36 | 1.074,96 |357.002,20 | 90,009%
ZIPER NYLON DEST. 65 CM PT. 2.335 | 046 | 1.074,10 | 358.076,30 | 90,280%
LINHA CORRENTE FIREFLY LAR. C29 7 145,00 | 1.015,00 | 359.091,30 | 90,536%
COLA. MASCULINO 40 /3 /M 3.249 | 0,31 | 1.007,19 | 360.098,49 | 90,790%
VELCRO 50 MM PRETO M 347 2,84 | 98548 |361.083,97 | 91,038%
LINHA LINHANYL FIO AZUL 5099 96 969 | 930,24 |362.014,21] 91,273%
LINHA LINHANYL FIO CINZA 8048 96 969 | 930,24 |362.944,45| 91,507%
COLA. MASCULINO 42/4/G 2.986 | 0,31 925,66 | 363.870,11 | 91,741%
LINHA CORRENTE SOL 120 CINZA 815| _ 204 430 | 877,20 | 364.747,31 | 91,962%
COLA. MASCULINO 46/ 6 / XG 2.713 | 0,31 841,03 | 365.588,34 | 92,174%
COLA. MASCULINO 38/2/P 2.667 | 0,31 826,77 | 366.415,11 | 92,382%
ZIP. METAL 08 CM INDIGO 130Z 877 0,93 | 81561 |367.230,72 | 92,588%
LINHA LINHANYL FIO BRANCO 84 969 | 813,96 | 368.044,68 | 92,793%
BOTAO FLEXIVEL NIQUELADO 10165 | 11.458 | 0,07 | 802,06 | 368.846,74 | 92,995%
COLA. MASC. REF. 38/2/P 1368 | 058 | 79344 |369.640,18 | 93,195%
LINHA CORRENTE SOL 120 BC. 192 410 | 787,20 |[370.427,38 | 93,394%
VELCRO 20 MM BRANCO M 465 154 | 71610 | 371.143,48 | 93,574%
COLA. MASCULINO 48 /7 / XXG 2134 | 0,31 661,54 | 371.805,02 | 93,741%
LINHA LINHANYL FIO AZUL 505 62 9,69 | 600,78 |372.405,80 | 93,893%
COLA. MASC. REF. 50/ 8/ XXGG 1.023 | 058 | 59334 |372.999,14 | 94,042%
LINHA CORRENTE SOL 80 AMA. 3073 93 6,19 | 57567 |373.574,81| 94,187%
ZIPER NYLON 15 CM CINZA 8048 1.960 | 029 | 56840 |374.143,21] 94,331%
LINHA CORRENTE SOL 80 VERDE 609 | 86 6,19 | 532,34 |374.67555 | 94,465%
LINHA CORRENTE SOL 80 AMA. 3135 84 6,19 | 519,96 | 375.19551 | 94,596%
LINHA CORRENTE SOL 80 CINZA 8048 | 84 6,19 | 519,96 |375.71547 | 94,727%
COLARINHO MASCULINO 36/ 1/ PP 1.675 | 0,31 519,25 | 376.234,72 | 94,858%
ZIPER NYLON 15 CM AZUL 505 1758 | 0,29 | 509,82 | 376.744,54 | 94,986%
ETIQUETA CAZANGA 1.819 | 027 | 49113 |377.23567 | 95110%
COLA. FEMININO 38 /3 /M 1516 | 0,31 469,96 | 377.705,63 | 95,229%
CORDAO P/ JAQUETA 1,5 M AMA. 7410 | 0,06 | 44460 |378.150,23 | 95,341%
L. CORRENTE SOL 120 AZUL 5099 102 430 | 43860 |378.588,83| 95451%
LINHA CORRENTE SOL 120 AZUL 503 102 413 | 421,26 [379.010,09 | 95,558%
LINHA CORRENTE SOL 120 AZUL 516 95 430 | 40850 |379.41859 | 95,661%
COLA. CEDRO MASC. TAM: GG 1312 | 0,31 406,72 | 379.825,31 | 95,763%
LINHA CORRENTE SOL 50 AZUL 516 44 919 | 404,36 |380.229,67 | 95,865%
COLA. FEMININO 36/ 2/ P 1299 | 0,31 402,69 | 380.632,36 | 95,967%
ETI. ADESIVA AMA. ROLO C/ 500 UN. 468 0,86 | 402,48 |381.034,84 | 96,068%
ZIPER NYLON 18 CM AZUL 505 1254 | 032 | 401,28 | 381.436,12 | 96,169%
COLA. FEMININO 34/ 1/ PP 1.276 | 0,31 395,56 | 381.831,68 | 96,269%
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ETI. BANDEIRA M GERAIS 1,5 X 3CM 5643 | 0,07 | 39501 |[382.226,69 | 96,369%
LINHA CORRENTE SOL 120 AZUL 505 90 413 | 371,70 |382.598,39 | 96,462%
L. CORRENTE SOL 50 INDIGO 130Z 39 8,83 | 344,37 |382.942,76 | 96,549%
ETI. BANDEIRA BRASIL 1,5 X 3 CM 4810 | 0,07 | 336,70 |383.279,46 | 96,634%
COLA. CEDRO FEMININO TAM: G 1.071 0,31 332,01 | 383.611,47 | 96,718%
ZIPER NYLON 15 CM BRANCO 1.063 | 029 | 30827 |383.919,74 | 96,796%
ELASTICO 40 MM PRETO M 1365 | 0,22 | 300,30 | 384.220,04 | 96,871%
LINHA CORRENTE SOL 120 AMA. 3135 68 430 | 29240 [384.512,44 | 96,945%
LINHA CORRENTE FIREFLY PRETO 2 145,00 | 290,00 |384.802,44 | 97,018%
COLA. CEDRO MASC. TAM: XG 923 0,31 286,13 | 385.088,57 | 97,090%
CURSOR DE ZIP. 106 NIQUELADO 947 0,30 | 284,10 | 385.372,67 | 97,162%
ETI. BANDEIRA M GERAIS2,5X5CM | 1.864 | 015 | 279,60 | 385.652,27 | 97,232%
COLA. CEDRO FEMININO TAM: XG 889 0,31 275,59 | 385.927,86 | 97,302%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: 4 27399 | 0,01 273,99 | 386.201,85 | 97,371%
COLA. CEDRO FEMININO TAM: P 798 0,31 247,38 | 386.449,23 | 97,433%
COLA. FEMININO 40/4 /G 786 0,31 243,66 | 386.692,89 | 97,495%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: 3 23.922 | 0,01 239,22 | 386.932,11 | 97,555%
ZIPER NYLON 15 CM VERDE 4360 812 0,29 | 23548 | 387.167,59 | 97,614%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: 42 23276 | 0,01 232,76 | 387.400,35 | 97,673%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: 40 22.960 | 0,01 22960 | 387.629,95 | 97,731%
LINHA CORRENTE SOL 80 BEGE 8059 37 595 | 220,15 |387.850,10 | 97,786%
LINHA LINHANYL FIO AZUL P53 22 9,69 | 213,18 | 388.063,28 | 97,840%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: 44 21.048 | 0,01 210,48 | 388.273,76 | 97,893%
ZIPER NYLON 18 CM BEGE 7158 627 0,33 | 206,91 | 388.480,67 | 97,945%
COLA. FEMININO 42/ 5/ GG 652 0,31 202,12 | 388.682,79 | 97,996%
ZIPER NYLON 15 CM INDIGO 130Z 688 0,29 199,52 | 388.882,31 | 98,047%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: 2 18.980 | 0,01 189,80 | 389.072,11 | 98,095%
ZIPER NYLON 20 CM PRETO 539 0,34 183,26 | 389.255,37 | 98,141%
ZIPER NYLON 18 CM CINZA 8048 543 0,33 179,19 | 389.434,56 | 98,186%
COLA. FEMININO 44 /6 / XG 578 0,31 179,18 | 389.613,74 | 98,231%
COLA. MASCULINO 50 / 8 / XXGG 570 0,31 176,70 | 389.790,44 | 98,276%
L. CORRENTE SOL 120 INDIGO 60Z 41 4,30 176,30 | 389.966,74 | 98,320%
LINHA LINHANYL FIO AMARELO 3073 18 9,69 174,42 [ 390.141,16 | 98,364%
COLA. FEMININO 46 / 7 / XXG 512 0,31 158,72 | 390.299,88 | 98,404%
LINHA LINHANYL FIO BEGE 7158 16 9,69 155,04 | 390.454,92 | 98,443%
ZIPER NYLON 20 CM BEGE 7158 431 0,35 150,85 | 390.605,77 | 98,481%
LINHA CORRENTE SOL 120 AMA. 3073 | 34 4,30 146,20 | 390.751,97 | 98,518%
ZIPER NYLON 15 CM BEGE 7158 453 0,31 140,43 | 390.892,40 | 98,554%
L. CORRENTE SOL 120 BEGE 7158 34 4,13 140,42 | 391.032,82 | 98,589%
ZIPER NYLON 18 CM VERDE 4360 436 0,32 139,52 | 391.172,34 | 98,624%
ETI. NUM. VERM. TAM: 52/54 G 4608 | 0,03 138,24 | 391.310,58 | 98,659%
COLA. MASCULINO 52/ 9 435 0,31 134,85 | 391.44543 | 98,693%
COLA. CEDRO MASCULINO TAM: P 433 0,31 134,23 |391.579,66 | 98,727%
LINHA CORRENTE SOL 80 VERDE 616 24 5,59 134,16 | 391.713,82 | 98,761%
ETI. NUM. AZUL TAM: 38 13.331 | 0,01 133,31 | 391.847,13 | 98,794%
L. CORRENTE SOL 120 BEGE 7304 32 4,13 132,16 [ 391.979,29 | 98,828%
ZIPER NYLON 20 CM BRANCO 389 0,33 128,37 | 392.107,66 | 98,860%
LINHA CORRENTE SOL 80 PT. 20 5,95 119,00 | 392.226,66 | 98,890%
ZIPER NYLON 18 CM BRANCO 368 0,32 117,76 | 392.344,42 | 98,920%
ETI. NUM. AZUL MAR. TAM: 44/46 M 3.924 | 0,03 117,72 | 392.462,14 | 98,949%
ZIP. NYLON 18 CM INDIGO 130Z 365 0,32 116,80 | 392.578,94 | 98,979%
ETI. NUM. VERM. TAM: 56/58 GG 3.872 | 0,03 116,16 | 392.695,10 | 99,008%
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ETI. NUM. AZUL TAM: 46 11.247 0,01 112,47 | 392.807,57 | 99,036%
ETI. NUM. AZUL TAM: 48 10.882 0,01 108,82 [ 392.916,39 | 99,064%
ZIPER NYLON 15 CM PRETO 341 0,29 98,89 393.015,28 | 99,089%
ETI. NUM. VERM. TAM: 48/50 M 3.240 0,03 97,20 393.112,48 | 99,113%
COLA. CEDRO MASC. TAM: XXG 307 0,31 95,17 393.207,65 | 99,137%
L. CORRENTE SOL 120 MAR. 7157 23 4,13 94,99 393.302,64 | 99,161%
ZIPER NYLON 18 CM PRETO 295 0,32 94,40 393.397,04 | 99,185%
ETI. NUM. AZUL MAR. TAM: 48/50 G 3.048 0,03 91,44 393.488,48 | 99,208%
LINHA LINHANYL FIO VER. 4360 9 9,69 87,21 393.575,69 | 99,230%
ETI. NUM. AZUL MAR. TAM: 52/54 GG 2.866 0,03 85,98 393.661,67 | 99,252%
COLA. CEDRO MASC. TAM: XXGG 270 0,31 83,70 393.745,37 | 99,273%
COLA. CEDRO FEMININO TAM: GG 262 0,31 81,22 393.826,59 | 99,293%
LINHA CORRENTE SOL 80 MAR. 7157 13 5,95 77,35 393.903,94 | 99,313%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: G 7.568 0,01 75,68 393.979,62 | 99,332%
ELASTICO ROLICO PRETO M 280 0,26 72,80 394.052,42 | 99,350%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: M 7.136 0,01 71,36 394.123,78 | 99,368%
ETI. NUM. VERM. TAM: 44/46 P 2.350 0,03 70,50 394.194,28 | 99,386%
L. CORRENTE SOL 120 VERDE 609 16 4,30 68,80 394.263,08 | 99,403%
ZIP. N. INVISIVEL 50 CM VERM. 1052 165 0,41 67,65 394.330,73 | 99,420%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: GG 6.161 0,01 61,61 394.392,34 | 99,436%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: 5 5.701 0,01 57,01 394.449,35 | 99,450%
ZIP. NYLON 15 CM VERM. 1052 196 0,29 56,84 394.506,19 | 99,465%
L. CORRENTE SOL 120 VERM. 1052 13 4,30 55,90 394.562,09 | 99,479%
ETI. NUMERACAO PRETA TAM: M 5.542 0,01 55,42 394.617,51 | 99,493%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: 1 5.383 0,01 53,83 394.671,34 | 99,506%
LINHA LINHANYL 120 VERDE 609 18 2,97 53,46 394.724,80 | 99,520%
ETI. NUMERACAO PRETA TAM: 3 5.344 0,01 53,44 394.778,24 | 99,533%
ETI. NUM. VERM. TAM: 60/62 XG 1.780 0,03 53,40 394.831,64 | 99,547%
ETI. NUM. VERM. TAM: 64/66 XXG 1.754 0,03 52,62 394.884,26 | 99,560%
ETI. NUM. AZUL TAM: 36 5.216 0,01 52,16 394.936,42 | 99,573%
ETI. NUM. AZUL MAR. TAM: 40/42 P 1.640 0,03 49,20 394.985,62 | 99,586%
ETI. NUM. PRETA TAM: 5 4.897 0,01 48,97 395.034,59 | 99,598%
LINHA LINHANYL 120 VERDE 4380 16 2,97 47,52 395.082,11 | 99,610%
ETI. NUMERACAO PRETA TAM: G 4.677 0,01 46,77 395.128,88 | 99,622%
ETI. NUM. PRETA TAM: 40 4.545 0,01 45,45 395.174,33 | 99,633%
ZIPER NYLON 20 CM MAR. 7157 135 0,33 44,55 395.218,88 | 99,644%
ZIPER NYLON METRO PRETO 62 0,71 44,02 395.262,90 | 99,655%
L. CORRENTE SOL 120 VER. AGUA 10 4,30 43,00 395.305,90 | 99,666%
ETI. NUM. AZUL MAR. TAM: 36/38 PP 1.416 0,03 42,48 395.348,38 | 99,677%
ETI. NUMERACAO PRETA TAM: 2 4.202 0,01 42,02 395.390,40 | 99,688%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: P 4.176 0,01 41,76 395.432,16 | 99,698%
L. CORRENTE SOL 120 BEGE 7366 10 4,13 41,30 395.473,46 | 99,709%
ETI. NUM. AZUL TAM: 50 4.054 0,01 40,54 395.514,00 | 99,719%
ETI. NUM. AZUL MAR. TAM: 56/58 XG 1.350 0,03 40,50 395.554,50 | 99,729%
ETI. NUM. VERM. TAM: 40/42 PP 1.316 0,03 39,48 395.593,98 | 99,739%
ETI. NUME. PRETA TAM: 4 3.922 0,01 39,22 395.633,20 | 99,749%
ETI. NUM. PRETA TAM: 42 3.900 0,01 39,00 395.672,20 | 99,759%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: PP 3.664 0,01 36,64 395.708,84 | 99,768%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: XG 3.642 0,01 36,42 395.745,26 | 99,777%
ETI. NUM. PRETA TAM: 44 3.596 0,01 35,96 395.781,22 | 99,786%
ZIPER NYLON INV. 60 CM BC. 69 0,52 35,88 395.817,10 | 99,795%
ZIP. NYLON 18 CM VERM. 1052 112 0,32 35,84 395.852,94 | 99,804%
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ETI. NUM. PRETA TAM: 46 3.483 0,01 34,83 395.887,77 | 99,813%
ETI. NUM. PRETA TAM: GG 3.442 0,01 34,42 395.922,19 | 99,822%
ZIPER NYLON INV. 50 CM BC. 76 0,43 32,68 395.954,87 | 99,830%
ETI. NUM. PRETA TAM: 48 3.225 0,01 32,25 395.987,12 | 99,838%
ETI. NUM. AZUL TAM: 6 3.137 0,01 31,37 396.018,49 | 99,846%
ETI. NUM. PRETA TAM: P 3.101 0,01 31,01 396.049,50 | 99,854%
ETI. NUM. AZUL TAM: 54 3.087 0,01 30,87 396.080,37 | 99,862%
ETI. NUM. VERM. TAM: 68/70 XXGG 1.002 0,03 30,06 396.110,43 | 99,869%
)E(;I'(IégUM. AZUL MAR. TAM: 64/66 960 0,03 28,80 396.139,23 | 99,876%
ETI. NUM. AZUL MAR. TAM: 60/62 XXG 956 0,03 28,68 396.167,91 | 99,884%
ETI. NUM. PRETA TAM: 38 2.825 0,01 28,25 396.196,16 | 99,891%
COLA. CEDRO FEMININO TAM: M 91 0,31 28,21 396.224,37 | 99,898%
ZIP. NYLON 15 CM MARROM 7157 89 0,29 25,81 396.250,18 | 99,904%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: 52 2.574 0,01 25,74 396.275,92 | 99,911%
ETI. NUMERACAO PRETA TAM: 6 2.360 0,01 23,60 396.299,52 | 99,917%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: 58 2.199 0,01 21,99 396.321,51 | 99,922%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: 56 2.157 0,01 21,57 396.343,08 | 99,928%
ETI. NUM. PRETA TAM: 50 2.142 0,01 21,42 396.364,50 | 99,933%
ZIP. NYLON INV. 55 CM VERM 1052 45 0,47 21,15 396.385,65 | 99,939%
ETI. NUM. PRETA TAM: PP 2.004 0,01 20,04 396.405,69 | 99,944%
ETI. NUM. PRETA TAM: XG 1.997 0,01 19,97 396.425,66 | 99,949%
LINHA LINHANYL FIO MAR. 7157 2 9,69 19,38 396.445,04 | 99,953%
LINHA LINHANYL FIO VERM. 1052 2 9,69 19,38 396.464,42 | 99,958%
ZIP. NYLON 18 CM MAR. 7157 59 0,32 18,88 396.483,30 | 99,963%
ETI. NUMERACAO PRETA TAM: 7 1.853 0,01 18,53 396.501,83 | 99,968%
ETI. NUM. PRETA TAM: 52 1.561 0,01 15,61 396.517,44 | 99,972%
ETI. NUMERACAO PRETA TAM: 1 1.311 0,01 13,11 396.530,55 | 99,975%
ETI. NUMERACAO PRETA TAM: U 1.025 0,01 10,25 396.540,80 | 99,978%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: 7 939 0,01 9,39 396.550,19 | 99,980%
ETI. NUM. AZUL TAM: XXG 911 0,01 9,11 396.559,30 | 99,982%
ETI. NUM. PRETA TAM: 54 850 0,01 8,50 396.567,80 | 99,984%
ETI. NUM. PRETA TAM: 8 846 0,01 8,46 396.576,26 | 99,987%
ETI. NUM. PRETA TAM: XXG 717 0,01 7,17 396.583,43 | 99,988%
ETI. NUM. PRETA TAM: XXGG 691 0,01 6,91 396.590,34 | 99,990%
ETI. NUM. AZUL TAM: 8 675 0,01 6,75 396.597,09 | 99,992%
ETI. NUM. AZUL TAM: XXGG 667 0,01 6,67 396.603,76 | 99,994%
ETI. NUMERACAO AZUL TAM: 60 664 0,01 6,64 396.610,40 | 99,995%
ETI. NUM. PRETA TAM: 56 653 0,01 6,53 396.616,93 | 99,997%
ETI. NUM. PRETA TAM: 36 537 0,01 5,37 396.622,30 | 99,998%
ETI. NUM. PRETA TAM: 58 523 0,01 5,23 396.627,53 | 100,000%

FONTE: dados da pesquisa 2010

A classificacdo da curva ABC da demanda anual acumulada da fabrica esta

representada na tabela acima. Podemos ter algumas conclusbes deste estudo e

apresentacao desses dados.
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Foram estudados 248 produtos (insumos e matéria-prima), apontando que 50
produtos ou 20,16% do total, correspondiam a 84,52% cerca de R$ 335.265,15 do
capital investido estao localizados na classe A;

A classe B foi formada por 45 produtos, ou seja, 18,14% que correspondiam a
10,92%, ou seja, R$ 43.311,72 do investimento em estoque;

A formagao da classe C é composta por 153 produtos, que corresponde a
61,70% o que equivale a 4,56% do valor o que representa R$ 18.050,66.

Os produtos estdo classificados em trés classes, em seguida estda a

representacao grafica.

GRAFICO 1 - Classificagdo da curva ABC dos produtos

Curva ABC

100%

90%

80%

70%

60%

50%

% Acumulado

40%

30%
CLASSE CLASSE CLASSE
20% A B C

10%

0%
0] 50 100 150 200 250

Insumos

FONTE: Dados da pesquisa 2010.

5.4 Principais Insumos e matérias-primas

Foi adotado a aplicagdo da curva ABC novamente nos produtos da classe A,

ocasionando a divisdo dela em trés novas classes (sub-classes), observa-se ainda
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que os itens possuem um valor de porcentagem semelhantes, dificultando a

exposig¢ao dos insumos e matérias-primas mais importantes da organizagao.

TABELA 7 - Dados de demanda anual dos principais produtos

Uso
USO USo
INSUMOS ANUAL %%%Tlg ANBSA(L) @)| ANUAL ﬁgﬂﬁ'
(UNID) ACUM. ($) o

FITA REFLETIVA CINZA 25 MM M 10254 | 177 | 18.14958 | 18.14958 | 5414%
§1O5TAO MASSA 4 FUROS18CIN. | 4 595405 | 001 | 15.984.05 | 34.133.63 | 10,181%
VELCRO 25 MM PRETO M 8635 | 175 | 1511125 | 4924488 | 14.688%
FITA REF. 25MM PROT CAP CIN. M | 12.961 | 111 | 14.386,71 | 63.631,59 | 18.979%
g%TAO MASSA 4 FUROS 22 CIN. 700023 | 002 | 14.18046 | 77.812,05 | 23.209%
BOTAO FLEXIVEL

o AL DS 10165 143982 | 009 | 12.95838 | 90.770.43 | 27.074%
VELCRO 16 MM CINZA M 9678 | 132 | 12.774.96 | 103.545.39 | 30.884%
BOTAO PRESSAO JAQUETA 180/80 | 151.779 | 0,08 | 12.142,32 | 115.687.71 | 34,506%
ZIPER METAL 15 CM INDIGO 130Z | 22.956 | 050 | 11.478.00 | 127.165.71 | 37,929%
BOTAO TRANSP BC. 22 10315/100 | 573.009 | 0,02 | 11.460.18 | 138.625,89 | 41,348%
BOTAO TRANSP BC. 18 10271/100 | 1.046.919 | 001 | 10.469.19 | 149.09508 | 44.470%
ZIP. METAL 18 CM INDIGO 130Z 17562 | 055 | 965910 | 158.754.18 | 47.351%
BOTAO TRANSP BC. 24 10315/100 | 308.700 | 0,03 | 9.261,00 | 168.01518 | 50.114%
FITA REF. ANCH 25 MM CIN. M 2922 | 315 | 9.204.30 | 177.219.48 | 52.859%
BOTAO MASSA 4 FUROS 22 PRETO | 444.041 | 002 | 8.880.82 | 186.100,30 | 55,508%
BOTAO TRANSP BORDA CINZA 18 | 794374 | 001 | 7.943.74 | 194.044,04 | 57.877%
,'\EALAST'CO ENFESTADOA0MMBC | 33558 | 023 | 7.71834 | 201.762,38 | 60,179%
ZIP. METAL 20 CM INDIGO 130Z 12327 | 061 | 7.51947 | 209.281.85 | 62.422%
BOTAO TRANSP BORDA CINZA 24 | 351553 | 002 | 7.031.06 | 216.312.91 | 64.519%
E'lL/_*I\'}EF' ANCH PROT CAP 25MM 3.564 196 | 6.98544 | 223.298.35 | 66,603%
BOTAO TRANSP BORDA CINZA 22 | 339.868 | 002 | 6.797.36 | 230.095.71 | 68.630%
5'1'2' N. DESTACAVEL 65 CM CIN. 12.996 | 046 | 597816 | 236.073.87 | 70.414%
BOTAO MASSA 4 FUROS 18 PRETO | 596.961 | 001 | 5.969.61 | 242.04348 | 72.194%
ZIPER NYLON 15 CM CINZA 815 18.252 | 031 | 565812 | 247.701.60 | 73.882%
FITA REF. ANCH LAR/CIN 50 MM M 534 1042 | 556428 | 253.26588 | 75541%
CORDAO P/ CALCA 1,40 M BC. 17.714 | 030 | 531420 | 258.580.08 | 77.127%
BOTAO MASSA 4 FUROS 18

e M 250537 | 002 | 501074 | 26359082 | 78.621%
CORDAO P/ CALCA 1,30 M BC. 18774 | 025 | 469350 | 268.284.32 | 80.021%
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ETI. ADESIVA BC. ROLO C/ 500 5490 | 082 | 4.501,80 | 272.786,12 | 81,364%

UNID.

LINHA CORRENTE SOL 80 CIN. 815 672 6,19 4.159,68 | 276.945,80 | 82,605%
ZIPER NYLON 18 CM CINZA 815 12.252 0,33 4.043,16 | 280.988,96 | 83,810%
ETIQUETA GMA 4.820 0,82 3.952,40 | 284.941,36 | 84,989%
FITA REFLETIVA CINZA 50 MM M 1.189 3,29 3.911,81 | 288.853,17 | 86,156%

BOTAO TRANSP BORDA CINZA 16 378.423 0,01 3.784,23 | 292.637,40 | 87,285%

BOTAQ MASSA 4 FUROS 16 173294 | 002 | 346588 | 296.103.28 | 88,319%

INDIGO 50Z

CORDAO P/ CALCA 1,00 M BC. 17132 | 0,20 | 3.426,40 | 299.529,68 | 89,341%
ZIP. METAL 12 CM INDIGO 130Z 6.721 0,47 | 3.158,87 | 302.688,55 | 90,283%
CORDAO P/ CALCA 1,15 M BC. 15.491 0,20 | 3.098,20 | 305.786,75 | 91,207%
BOTAO FLEXIVEL CEDRO 8.470 0,35 | 2.964,50 | 308.751,25 | 92,091%
BOTAO TRANSP BC. 16 10271/100 | 284.783 | 0,01 | 2.847,83 | 311.599,08 | 92,941%
L. CORRENTE SOL 80 AZUL 516 446 6,19 | 2.760,74 | 314.359,82 | 93,764%
COLA. MASC. REF. 44 /5/ GG 4.560 0,58 | 2.644,80 | 317.004,62 | 94,553%

BOTAO TRANSP BC. 22 10271/100 131.328 0,02 2.626,56 | 319.631,18 | 95,336%

ELASTICO 20 MM BRANCO METRO 23.193 0,11 2.551,23 | 322.182,41 | 96,097%

ZIP. METAL 10 CM INDIGO 130Z 5776 044 | 254144 | 324.723.85 | 96,855%
COLA. MASC. REF.42/4/G 4.024 0,58 | 2.333,92 | 327.057,77 | 97,551%
L. CORRENTE SOL 80 LAR. C29 362 6,19 | 2.240,78 | 329.298,55 | 98,220%
L. CORRENTE SOL 80 AZUL 503 344 6,19 | 2.129,36 | 331.427,91 | 98,855%
BOTAO PRE. PLAS. AZUL 519 TAM:

12 96.102 0,02 1.922,04 | 333.349,95 | 99,428%

BOTAO PRESSAO PRETO 7150/100 15.960 0,12 1.915,20 | 335.265,15 | 100,000%

FONTE: dados da pesquisa 2010

Concluimos que na classe A estao presentes 50 produtos (insumos e matéria-
prima) de maior giro na organizagao.

Observa-se que 20% da classe 1A, ou seja, 10 correspondem a 41,35% do
capital investido que sdo R$ 138.625,89 na classe A.

Observamos também que 20% da classe 1B, correspondente a 10 produtos
da classe A, e sdo 25,25% do capital investido que sdo R$ 84.672,46, observa-se
que da classe 1A para a 1B o valor de capital investido diminui consideradamente de
138.625,89 para 84.672,46 em porcentagem representa 38,9%.

O restante dos produtos da classe A, ou seja, 60% que foram denominados
de 1C representam 30 produtos sao responsaveis por 33,40% do capital investido,
que sdo R$ 111.966,80.

Abaixo esta presente a representagcdo graficas dos principais produtos

(insumos e matéria-prima) e sua classificagdo ABC.
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GRAFICO 2 - Curva ABC dos principais produtos
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FONTE: Dados da pesquisa 2010.

Apés a representecdo grafica da classe A dos produtos da empresa podemos
concluir que a classe 1A tera maior valor agregado que é de R$ 138.625,89, e que a
classe 1C por comportar 60% dos produtos, tera que ter um cuidado semelhante a
da classe 1A, por ter nela 33,40% do valor da receita isto € R$ 111.966,80.
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6. CONCLUSAO

O estudo apresentado teve o objetivo de expor a situagao dos estoques da
empresa, localizada em Formiga — MG e é claro a conscientizagao para se promover
mudancas neste setor. Tornou-se entdo necessario a busca de novos métodos e
técnicas de administracdo de estoques e a sua aplicacdo, visando a corregao de
erros encontrados e ter um melhor controle em seu almoxarifado.

Foi necessario se fazer algumas mudancgas no setor de estoque quanto a sua
distribuicdo de espaco. As mudancas no setor foi outro ponto de impacto na
realizacao deste estudo por se tratar de uma empresa familiar, onde se havia
distorcao de opinides. Ferramentas como inventario, acuracia e curva ABC foram
importantes para controle do estoque e reducido dos seus gastos. A empresa passou
a ter conhecimento destas ferramentas e perceber que se podia ter um diferencial
competitivo no mercado através delas.

Com a realizagao do inventario fisico o administrador teve conhecimento da
situacao do estoque, pode ser as quantidades reais que se encontra nele. Com isso
foi realizado a acuracia de estoque, que s6 e feito quando se tem concluido o
inventario fisico. Nota-se que os resultados apresentados foram péssimos, tanto na
analise dos insumos que dos 262 insumos, apenas 190 estava correto, chegando a
um resultado de 72,51%, quanto a de matérias-primas que apresentava dos 17,
apenas 7 estava correto com isso seu percentual era de 41,17% de acuracidade do
estoque.

Torna-se indispensavel ter um plano para a corregcao desta diferenca entre o
estoque real e o fiscal, e adotar um inventario rotativo periddico, pois seus niveis nao
sdo confiaveis.

O desenvolvimento da curva ABC proporcionou resultados importantes, a
empresa teve conhecimento de que cada produto presente nos estoque, através da

sua classificacdo em trés classes de consumo anual.
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A curva ABC mostra ainda que a classe C corresponde a 61,70% dos
produtos da organizagao estocados, mais em relagdo ao investimento é de apenas
4,56% do capital, os produtos sdo necessarios se ter em estoque, para a producao
de devidas pecas de vestuario.

Apods a realizagao do estudo ficou comprovado que os erros na administragao
de estoques eram consequéncia da falta de capacidade do operador, em ter um
planejamento e controle exato das quantidades presentes neste setor. Sera
necessario que a empresa adote uma postura para buscar um nivel de
confiabilidade melhor do que o apresentado no estudo, com realizagdo do inventario
fisico e a acuracia trimestral sera possivel obter a diminuigdo dos erros encontrados.

O objetivo principal do estudo foi mostrar para os proprietarios da empresa,
que os investimentos feitos no setor de estoque e no seu administrador deram
resultados, proporcionando assim uma maior rotatividade do estoque um maior

capital de giro para a organizagao.
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