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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo analisar o gerenciamento dos residuos sélidos da
cidade de Formiga - MG, tendo como base o trabalho da RECIFOR (Associagéo de
Recicladores de Formiga - MG), 0s quais sao responsaveis pela coleta e o
reaproveitamento dos reciclaveis através da sua comercializacdo. A destinacéo final
dos rejeitos € encaminhada para o aterro sanitario, que € de responsabilidade da
prefeitura local. A estrutura do trabalho apresenta um histérico dos conceitos de
gestdo de residuos solidos urbanos, englobando aspectos como: reciclagem e a
importancia das associagcdes de catadores de lixos para 0 meio ambiente e para a
sociedade. Com o auxilio de uma analise pratica na RECIFOR, este trabalho
pretende desenvolver uma sistematica simples de gerenciamento a fim de propor
praticas de melhorias no processo, podendo assim obter melhores resultados.
Apoiar e incentivar outras associagdes a manterem um plano de gerenciamento das
suas atividades, tendo em vista um maior reaproveitamento dos reciclaveis,
encaminhando o menor volume de rejeito para o aterro; trazendo beneficios para os
associados, através do aumento da receita mensal e para a populacdo como um
todo na preservagao ambiental.

Palavras chave: Gestdo. Residuos. Catadores. Reciclagem.



ABSTRACT

This study aims to examine the management of solid waste from the city of Formiga,
based on the work of RECIFOR (association of recyclers ant), which are responsible
for the collection and reuse of recyclables through its marketing, disposal of tailings is
sent to the landfill, which is the responsibility of the local municipality.
The structure of the paper presents a history of concepts of urban solid waste
management, covering aspects such as recycling and the importance of associations
of recyclable waste to the environment and society. With the help of an analysis
practice / internship in RECIFOR, this work aims to develop a simple systematic
management practices in order to propose improvements in process and thus obtain
better results, and support and encourage other associations to maintain their
management plan activities, | try to view a greater reuse of recyclables, directing the
lower volume of waste to the landfill. Bringing benefits to members to increase the
monthly income and population as a whole in environmental preservation.

Keywords: Management. Waste. Scavengers. Recycling.
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1 INTRODUCAO

Devido ao grande crescimento populacional, e consequentemente 0 aumento
da densidade demogréafica, houve um excesso de lixo nas comunidades e a
necessidade de depositd-lo cada vez mais longe. Surgem entdo os populares
“lixdes”, lugares onde o lixo é depositado de forma irregular, causando inUmeros
danos ao meio ambiente e a populacéo, como riscos de inundagdes, contaminacao
do lencol freatico, transmissédo de doencas, reproducéo de insetos e roedores, mau
aspecto visual e odor desagradavel.

Mesmo com tantos riscos e em péssimas condicbes de saude, higiene e
seguranca, os “lixdes” atrairam pessoas interessadas na catagdo dos residuos
reciclaveis para a venda.

Deste modo surgiu uma constante preocupagao sobre o tratamento e destino
dos residuos sélidos domeésticos por parte dos municipios e uma preocupacao ainda
maior dos 0Orgdos governamentais e ndo governamentais em proporcionar aos
cantadores de lixo uma maneira mais adequada de trabalhar. Preocupam-se ainda
em oferecer a populacdo protecdo a saude, retirando todo o lixo que antes era
depositado a céu aberto nos lixdes e levando-o para os galpbes de triagem; onde
sdo separados os reciclaveis para a venda, e o restante levado para os aterros
sanitarios; que € destinacdo ambientalmente correta dos residuos sélidos néo
reciclaveis, construidos pelo poder publico.

O gerenciamento dos residuos solidos tornou-se uma tarefa necessaria, que
requer um conjunto articulado de acbes normativas, operacionais, financeiras e de
planejamento, baseadas em critérios sanitarios, ambientais e econdmicos, para

coleta, segregacao, tratamento, e a destinacao final ambientalmente correta.

1.1 Problema

De que forma um plano de gerenciamento de residuos solidos pode auxiliar a

RECIFOR (Associacdo dos Recicladores de Formiga), a coletar e selecionar o maior
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volume de residuos reciclaveis, aumentando a sua receita e encaminhando o menor

volume de rejeito para o aterro sanitario, aumentando assim sua vida Util?

1.2 Justificativa

Do ponto de vista académico este trabalho representa a oportunidade de
discutir um tema importante e ainda pouco explorado pela Engenharia de Producéo,
que é a gestao de residuos solidos.

A producéo ou utilizacdo de qualquer material sdélido, tanto em nivel urbano,
industrial ou agricola, gera residuo considerado por muitos, inuteis e rotulado como
lixo. A geracdo destes residuos é crescente, assim como as dificuldades de
gerenciamento (processamento e destinacdo final). Surge entdo uma solugao
inteligente: reaproveitar. Segundo Gerdau (1991), reciclar rejeitos € a logica para a
solucéo de vérios problemas, que muito preocupam a populacdo: conservacdo do
meio ambiente, reducéo de custos, geracao de empregos e desenvolvimento.

Este trabalho vem de encontro a necessidade de auxiliar a associacao de
catadores de residuos da cidade de Formiga - MG, a buscar uma melhor qualidade
de vida, através do trabalho de segregacao e venda dos materiais reaproveitados na
reciclagem. Entretanto ainda se encontram muitas dificuldades no planejamento e
gerenciamento das acdes do processo.

De acordo com Mano (2005), gerenciar a destinacdo dos residuos urbanos
requer acées normativas, operacionais, financeiras e um planejamento para dispor
de maneira ambiental correta os residuos sélidos. Tais a¢gbes tém a finalidade de
manter a higiene e protecéo a saude publica, bem como manter a cidade limpa e o
ambiente agradavel.

Desenvolver acdes de gerenciamento de residuos soélidos no ambito do
municipio é fator condicionante para a transferéncia voluntaria e a concesséo de
financiamento por parte do Estado para a implantacdo e manutencao de projetos de
destinacao final ambientalmente adequada e a criacdo de associa¢cfes de catadores
de residuos solidos.

Este trabalho tem por finalidade, a realizacdo de estudos e pesquisas, a fim

de propor melhorias e praticas viaveis no gerenciamento do sistema, desde a coleta,
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o0 transporte, a segregacao, o acondicionamento, 0 armazenamento até a venda dos
reciclaveis, maximizando a renda dos associados e aumentando a vida util do aterro

sanitario.

1.3 Hipotese

Para que a RECIFOR - Associacédo dos Recicladores de Formiga-MG, tenha

uma boa renda para os associados, a hipétese é:
e HA& a necessidade de controle nas etapas que envolvem todo o0 processo,
desde a coleta, separacdo, acondicionamento e venda dos reciclaveis, ou

seja, exigem medidas de planejamento e gestao.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

O obijetivo geral deste estudo € propor praticas de gestdo da Recifor, ou seja,
sugerir acbes normativas nos setores administrativo, operacional, financeiro e de

educacao ambiental.

2.2 Objetivos especificos

Os obijetivos especificos deste trabalho séo:

e Analisar a atual situagéo da associacdo de forma a detectar os
pontos falhos;
e Sugerir formas de planejamento e solug¢ao dos pontos falhos no

processo de gerenciamento de residuos sélidos.
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3 REFERENCIAL TEORICO

O suporte tedrico deste estudo é a conceituacdo das técnicas de
gerenciamento integrado de residuos soélidos urbanos, a fim de demonstrar a
importancia da gestédo de todas as etapas que envolvem o processo, desde a coleta,
o transporte, a segregacao dos materiais, a venda, a limpeza e higienizacao do local
de trabalho e demais atividades administrativas e operacionais.

Esses conceitos tem por finalidade mostrar a importancia de se aplicar uma
metodologia de gerenciamento para obter bons resultados e vantagens competitivas

para a organizacao em estudo, visando um aumento significativo na sua receita.

3.1 Residuos

O crescimento da populagdo vem acompanhado de uma crescente
urbanizacdo, aumentando de forma significativa a geracéo de residuos.

Para JUNIOR (2006, p.01), “residuos solidos apresentam uma grande
diversidade e complexidade”. Ainda em sua opinidao os aspectos quantitativos e
qualitativos da geracdo do lixo dependem basicamente dos fatores econémicos,
sociais, geograficos, educacionais, culturais, tecnologicos e legais. Assim como suas
caracteristicas fisicas, quimicas e biologicas, sao influenciadas pela sua fonte

geradora.

3.1.1 Classificacéo dos residuos

Na opinido de Vilhena et al (2002b), as formas possiveis de classificacdo dos
residuos solidos, sdo por sua natureza fisica (seco ou molhado), sua composicao
guimica (matéria organica ou inorganica) e pelos riscos potenciais (perigosos néao-

inerentes e inerentes).
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Segundo a Associagcdo de Normas Técnicas (ABNT-NBR 10.004, 2004)
residuos solidos séo classificados por sua periculosidade em:

Classe | (perigosos): sao aqueles que apresentam periculosidade, em
funcdo de suas propriedades fisicas, quimicas ou infecto-contagiosas,
ou com caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade, reatividade,
toxidade ou patogenecidade.

Classe II-A (n&o inerentes): sdo aqueles que podem ter prioridades tais
como: combustibilidade, biodegradabilidade ou solubilidade em agua.
Classe II-B (inerentes): todo residuo que, quando amostrado de forma
representativa, segundo a norma NBR 10.007/4 (Amostragem de
Residuos), e submetidos a teste de solubilizacdo, segundo a norma
NBR 10.006/4 (Solubilizacdo de Residuos), e ndo tiver nenhum de
seus constituintes solubilizados as concentracbes superiores aos
padrbes de potabilidade de &gua, excetuando-se os padrdes de

aspecto, cor, turbidez e sabor.

Ainda na viséo de Vilhena et al (2002), outra forma importante de classificar o

lixo é quanto a sua origem, podendo ser de origem:

Domiciliar, produzido a partir das atividades diarias das residéncias.
Comercial, originado dos estabelecimentos comerciais.

Servicos de saude e hospitalar, constituido pelos residuos que
potencialmente podem conter germes patogénicos, ou seja, podem
ocorrer contaminagoes.

Industriais, produzido nas atividades de producéo industriais.

Agricola, a partir das atividades agricola e pecuaria. Geralmente sao
altamente toxicas. Como é o caso das embalagens de fertilizantes
agricolas e de defensivos agricolas entre outros.

Entulho: composto por materiais de demoligdes, restos de obras, solos

e escavacoes diversas na construgao civil.

A quantidade de lixo gerada, sua composicdo fisica e parametro fisico-

quimico séo fatores indispensaveis para planejamento das acdes futuras de

gerenciamento dos residuos.
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3.1.2 Quantidade de residuos gerados

De acordo com Vilhena et al (2002b), prognosticar a quantidade de lixo
gerado no municipio, estabelecer as estimativas de geracdo atual e geracao futura é
possivel através da relacdo entre 0s seguintes aspectos:

A- Populacédo atual (habitantes);
B- Geracdao per capita de lixo;
C° - Nivel de atendimento atual dos servicos de coleta do lixo (%);
D - Taxa de crescimento populacional (%);
E - Taxa de incremento da geracéo per capita de lixo (%);
Ct - Nivel de atendimento dos servigos de coleta de lixo apos n
anos (anos);
n - intervalo de tempo considerado (anos);
e Geracao atual: A x B x C° (Kg/dia)
e Geracdo futura: { A [x ((1+ D)")] x [B x ((1 + E) W] x [Ct} (kg/dia)

Na visdo de Junior (2006), a taxa de geracdo de residuos sélidos pode ser
calculada a partir do nimero de habitantes (taxa per capita), ou por outra unidade
atil para selecdo e dimensionamento de instalacbes e equipamentos (kg de
residuos),

A quantidade de lixo produzida no pais e no mundo é crescente, devido a
uma grande urbanizacdo, aliada ao crescente consumo de produtos menos
duréaveis, descartaveis e embalagens, provocando assim uma diversificacdo do lixo.
Essa alta producéo de residuos sélidos requer acdes eficientes para sua coleta e

destinagao.

3.2. Coleta Seletiva

A coleta seletiva € um processo de selecdo dos residuos sélidos e organicos

nos locais de origem, e requer sensibilizagdo, conscientizacdo e participacdo dos
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geradores dos residuos, recolhimento especial, garantindo deste modo que o0s
materiais ja pré-separados, sejam reaproveitados para reciclagem, reutilizagcdo ou
compostagem.

Segundo Magalhdes (2001), para que o trabalho de coleta seletiva seja
realizado com éxito, precisam-se do envolvimento de prefeituras, comunidades,
associacOes de catadores e empresas que atuem com coleta e reciclagem. Tais
acOes geram inumeros beneficios para o municipio e a sociedade em geral, os quais
podem ser listados da seguinte forma.

De acordo com Vilhena (2002a), o municipio que obtiver programas de coleta
seletiva juntamente com programas de educacdo e conscientizacdo ambiental,
promovera reducéo nos custos com a disposicéo final do lixo, aumentando a vida util
dos aterros sanitarios, diminuindo os gastos com areas degradadas pelo mau
condicionamento do lixo, minimizando gastos com limpeza publica; gerando desta
forma melhorias nas condicbes ambientais e de saude publica do municipio.

Em relacdo aos beneficios sociais: a geracdo de empregos e resgate social
de individuos, pelas associa¢des/cooperativas de catadores.

De acordo com a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (2001), existem
duas etapas que envolvem a coleta seletiva: 1) pré-selecdo do lixo no local de
origem, separada geralmente em residuos organicos e residuos sélidos. 2) garantia
de que os materiais serdo encaminhados para o reaproveitamento,

Existem variadas formas de se operar um sistema de coleta de lixo urbano,
onde uma combinacao de diferentes metodologias podera gerar bons resultados.

Antes de iniciar o projeto de coleta seletiva € preciso avaliar quantitativamente
e qualitativamente o perfil dos residuos sélido gerados em todo o municipio. A
separacdo deve ser feita pelo préprio gerador, que acondiciona os reciclaveis
separadamente. Baseando-se no “modelo de selegao” estabelecido pelo municipio
(Vilhena 2002a).

Exemplo classico de “modelo de selegdo”: separagao entre
lixo seco (plastico, papel, vidro, metais, longa-vida, pneus,
etc), lixo Umido (residuos orgéanicos tais como restos de
comida: casca de frutas e legumes, etc), e eventualmente
outros (rejeitos). (VILHENA, 2002a, p.11).
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Existem maneiras diferentes de se coletar os residuos reciclaveis de forma
seletiva e para cada um destas maneiras existem procedimentos e caracteristicas,

gue devem ser adaptadas as necessidades de cada municipio.

3.2.1 Tipos de Coleta Seletiva

Vilhena (2002a), relata em seu trabalho que existe quatro modalidades que
séo denominadas como as principais:
1. Porta - a - porta: é um tipo de coleta semelhante ao procedimento
normal de coleta do lixo, onde os moradores separam o lixo reciclavel e
coloca-o nas calgadas, onde os veiculos passam recolhendo-o em dias

previamente estipulados, alternando com o dia da coleta normal.

2. Voluntaria: é o tipo de coleta, em que o cidaddo, espontaneamente,
deposita 0s reciclaveis em containeres ou pequenos depositos,
colocados em pontos fixos, pré-determinados. Os containeres séo
separados por cores, com combinacdo usual entre cores e tipo de

material. As combinacdes séo as seguintes:

Verde/vidro

Azul/papel

Vermelho/plastico

Amarelo/metais
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Além das cores existem alguns simbolos, utilizados para identificar o tipo de

material.

D) &
Y

FIGURA 01-Simbologia para identificagdo de materiais reciclaveis
FONTE: Guia de coleta seletiva

3. Coleta seletiva em pontos de troca, onde acontece a troca de material

reciclavel pro algum bem ou beneficio.

4. Coleta feita por catadores: a participacdo dos catadores na coleta tem
auxiliado no abastecimento do mercado de materiais reciclaveis e dado

suporte a industria recicladora.

Contudo Vilhena et al (2002b), relata que a coleta seletiva deve estar
relacionada com a tecnologia, para efetuar da melhor forma a separacdo e
reciclagem. Com o crescimento do mercado para os reciclaveis a conscientizacéo da
populacdo, que estd diretamente ligada com o0 sucesso da coleta seletiva, gera

menor custo de administragao das atividades que envolvem o processo.

3.3.2 Beneficios da Coleta Seletiva
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Coletar o lixo seletivamente é a maneira mais viavel. Vilhena et al (2002b),
relata em seu trabalho, que nos aspectos positivos encontrados no processo
ressalta-se a qualidade dos materiais encontrados no lixo. Uma vez que eles nao se
misturam ndo ha contaminacdo de um para o outro. Reducdo no volume que deve
ser disposto e parcerias entre catadores, empresas, associacdes ecologicas,
escolas, etc...

De acordo com Vilhena (2002a), a comercializacdo dos reciclaveis diminui
nos tempos de crise econdémica, sendo o diferencial para se manter no mercado a
qualidade do material. Para conseguir um bom preco também é preciso quantidade
e regularidade no fornecimento dos materiais.

Do ponto de vista econdémico-financeiro € preciso fazer uma analise do custo -
beneficio.

Ainda na visdo de Vilhena et al (2002b), esta analise é feita a partir da
determinacdo do periodo de apuracdo da vida util do empreendimento, projetando-
se 0s custos de operacdo/manutencdo juntamente com os beneficios esperados,
utilizando-se uma taxa de 12% ao ano. E importante que se faca uma andlise do
resultado liquido, trazendo-o para o valor da época do investimento e em seguida
fazendo uma comparacéo entre custos e beneficios.

Na visdo de Vilhena et al (2002b), existem algumas acdes que podem
diminuir os custos da coleta seletiva, tais como: aprimorar a divulgacao, promovendo
iniciativas espontaneas na comunidade, que promoverao um aumento na quantidade
de materiais separados, fazerem o0 melhor uso possivel da tecnologia nas
operacoOes, fazer estoques, quando possivel, para as épocas de alta de preco e
organizar os catadores no servigo de triagem, tendo a opcdo de cooperativas, que €
uma forma de gerar empregos aos catadores.

De acordo com VILHENA et al (2002b), os maiores beneficios da coleta
seletivos se resumem nas receitas que sdo obtidas através dos resultados das
vendas dos reciclaveis coletados, gerando reducdo de custos na disposicao final,
sendo que gquanto menor o volume de rejeitos nos aterros sanitarios, maior a
economia para as prefeituras. Existe também um outro beneficio de interesse social
que se resume na geragdo de empregos.

Para fazer a analise de custo beneficio e preciso que leve em conta 0s

beneficios sociais e ambientais decorrentes da reciclagem, como preservagao
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ambiental e geracao de empregos e aceitacdo dos catadores de reciclaveis por parte
da sociedade, vendo a importancia e os beneficios no trabalho dos catadores.

3.4 Catadores de Reciclaveis

O trabalho de catacdo surgiu com o numero cada vez maior de pessoas em
busca da sobrevivéncia; este trabalho se resume na pratica de selecionar o que
ainda pode ser reaproveitado na reciclagem.

De acordo com (Vilhena et al 2002b, apud CEMPRE 1999), os catadores tem
remuneracdo acima a media brasileira e ndo sdo mendigos. Vem deles a
sustentacdo do mercado de reciclagem; assim acontece nos paises em
desenvolvimento.

A importancia de valorizar o trabalho dos catadores, que trazem benéficos
econdbmicos e sociais, classificando como, (Vilhena, 2002a, p.17), [...] 'resgate da
cidadania, tendo novamente um papel definido e importante na sociedade, bem
como uma fonte regular de renda’.

O trabalho de catacdo traz um grande desafio politico e social, ja que é
proibida a catacdo nos lix6es. Os catadores respondem de maneira negativa, quanto
a sua retirada do local, sendo ali a sua principal fonte de renda.

Para que haja uma aceitacao por parte dos catadores na construcdo do aterro
no lugar dos lixdes, € necessaria a construcdo de um galpdo e a criacdo de uma
associacdo de catadores. Essas mudancas possibilitariam inimeros beneficios,
podendo transformar a associagdo em cooperativas proporcionando assim aos
catadores uma maior rentabilidade; promovendo mais seguranca, higiene e saude
no trabalho além de uma maior integracdo a sociedade. Relata Vilhena et al (2002b)
em seu trabalho.

A criacdo da cooperativa € um incentivo a mais na conscientizacdo da

populacao para que se faca a coleta seletiva.

3.4.1 Associagdes e Cooperativas
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Segundo Bosi (2010), o crescimento do trabalho de catacdo de reciclaveis
aumentou muito nos ultimos quinze anos. Considerando que no ano de 1999 existia
cerca de 300 mil trabalhadores envolvidos com a cata de reciclaveis, registrou-se no
ano de 2005 um aumento superior a 240%, igualando o Brasil nesse ramo aos
paises da América Latina.

A complexidade e intensidade que envolve o processo de catacéo fazem com
gue seja necessaria a criacdo de associacdes e cooperativas de catadores de lixo,
transformando o trabalho informal em formal, proporcionando assim: valorizacdo dos
trabalhadores, eliminacdo da exploracdo dos intermediarios da reciclagem,
oportunidade de melhores condi¢des de trabalho, diminuicdo do preconceito e uma
maior facilidade na obtencado de recursos e apoio do poder publico.

De acordo com Adametes (2010), a categoria de trabalhadores de catacao de
reciclaveis teve um grande ganho com a criacgdo do Férum Nacional Lixo e
Cidadania, criado em 1998, constituido por diversas instituicdes, onde seu principal
objetivo é retirar criancas do trabalho no lixo e coloca-las na escola, ampliar a renda
das familias que vivem da catacdo e erradicar os lixdes. Outra grande conquista
citada em seu trabalho ocorreu em 2002 com o reconhecimento, pelo Ministério do

Trabalho e Emprego da categoria profissional - Catadores de Materiais Reciclaveis.

3.5 Triagem dos Residuos Reciclaveis

Apés a coleta todo o material € enviado pra os centros de captagdo e triagem,
os galpdes, onde os reciclaveis sao separados e armazenados.

Segundo a Fundacao Estadual do Meio Ambiente (FEAM) (2007), a triagem
dos residuos significa a separacdo manual dos variados componentes que formam o
lixo, sdo divididos em grupos, levando em conta a sua natureza: matéria organica,
materiais reciclaveis e rejeitos.

Conforme a FEAM (2007), os residuos domésticos recolhidos no municipio
sdo encaminhados para a usina de triagem e compostagem de lixo, onde sao
depositados na é&rea de recepcdo, e sdo separados e armazenados pelos
funcionérios, na esteira de triagem e separados em reciclaveis, rejeitos organicos,

matéria organica e, ap0s serem selecionados, sédo corretamente destinados.
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Para a Vilhena (2002a), o layout de um galpéo de triagem, € estabelecido de
acordo com o esquema de recebimento e separacdo dos seus materiais, ou seja,
nao existe um padrao estatico para as operacfes. Portanto € importante considerar
a energia potencial como um excelente aliado, sendo assim, as etapas de
recebimento, separagdo (em esteiras, silos ou mesas/bancadas), estocagem e
prensagem, deve ser realizado em niveis superior &s demais.

Em seu trabalho Andrade (2004), relata que todo material separado € levado
para ser prensado, formando fardos, os quais sdo depositados nas baias para
comercializagdo. O rejeito € encaminhado para ser aterrado nas valas e os residuos
organicos sao encaminhados para compostagem.

Veja na figura 02 a ilustracao do fluxo dos materiais em uma usina de triagem

e compostagem de residuos solidos urbanos.
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FIGURA 2 — Fluxo de materiais numa usina de triagem e compostagem

FONTE: Lixo municipal: manual de gerenciamento integrado

A Figura 2 acima mostra todas as atividades que envolvem o processo de
triagem, compostagem e a sua comercializacdo ou destinacdo final no aterro

sanitario.
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Quando os residuos domiciliares chegam ao galpdo de triagem é feita a
separacdo bruta em reciclaveis e compostaveis, entdo passam 0s reciclaveis por
uma separacao mais minuciosa e 0s compostaveis por um tratamento especifico,
assim estdo prontos para a comercializacdo e o mercado final, que no caso dos

reciclaveis vem crescendo e conquistando seu espaco.

3.6 Reciclagem dos Residuos Sélidos

Reciclar significa reaproveitar algo que seria descartado, e reutiliza-lo como
matéria prima na fabricacdo de outro produto.

Segundo Vilhena, et al (2002b), reciclagem envolve varias atividades a partir
do desvio de materiais que estdo no lixo ou se tornariam lixo: coletar, separar e
processar novos produtos, trazendo varios beneficios, como:

e Menor volume de lixo encaminhado aos aterros;

e Preservacao dos recursos naturais e diminuicdo de impactos ambientais;
e Economia de energia;

e Novos empreendimentos;

e Geracado de empregos diretos e indiretos;

‘A reciclagem é uma atividade econO6mica que deve fazer parte de um
conjunto de acdes integradas que visam um melhor gerenciamento do lixo”.
(Vilhena, et al, 2002b p. 81).

Em todo o processo de reciclagem € necessario observar a demanda de tais
reciclaveis, a analise do mercado ditara quais os produtos do lixo que poderdo ser
reciclados em determinada regido. Ainda de acordo com Vilhena, et al, (2002b p.
81), ‘[...] ndo se deve segregar materiais para a reciclagem caso ndo haja demanda
significativa dos mesmos’.

Giovannini e Kruglianskas (2010) relatam em seu trabalho que o processo de
reciclagem, deve ser avaliado para ndo gerar mais impactos ambientais ao invés de
reduzi-los. Apesar de dificil quantificacdo, € preciso levar em consideracdo 0s
balancos energéticos e de recursos (agua, veiculos, equipamentos, pessoas)

necessarios para a cadeia de reciclagem. Observa-se que todo esse processo gera
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um problema de logistica reversa envolvendo aspectos sociais e ambientais,

devendo ser planejada e organizada para gerar impactos positivos no ambiente.
Para atingir esse objetivo € necessaria a criagdo de um processo de

reciclagem duradouro, estavel e que melhore continuamente, buscando estrutura-lo

em torno de incentivos econdmicos bem direcionados.

3.6.1 Reciclagem do Papel

De acordo com Vilhena et al (2002b, apud Hunter 1947), o papel é produzido
a partir de fibras vegetais de variadas procedéncias. Na sua invengao, o chinés T’sai
Lun, deixou os vegetais de molho em agua, bateu para liberar as fibras da agua, e
entdo as fibras estavam prontas para a fabricacao.

Contudo Vilhena et al (2002b), relata em seu trabalho que a reciclagem do
papel, constitui a partir de um produto denominado geneticamente como apara, que
sdo sobras de papéis aplicados como matéria prima. Segundo o autor a diferenca

entre fibras virgens e fibras secundarias denomina-se em:

Fibras celuldsicas virgens sdo aquelas que ainda nédo foram utilizadas
para fazer papel e fibras celulésicas secundarias sao aquelas que
passaram pelo menos uma vez pela maquina de papel. Papéis
reciclados contem fibras secundérias. ( Vilhena et al 2002, p.131).

Segundo Vilhena et al (2002b), no Brasil a principal fonte de aparas séo
provenientes dos escritérios, lojas e supermercados, em menores quantidades

residéncias, escolas e outras.
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FIGURA 3 - Origem das aparas no Brasil
FONTE: FAO (1993).

A figura 3 ilustra as principais fontes de aparas no Brasil, sendo 86% do total
das atividades industrial e comercial, 10% das residéncias e 4% de outras fontes.

Em seu trabalho Vilhena et al (2002b) menciona que existem alguns papéis,
onde a reciclagem ndo é economicamente viavel e, portanto, diz-se que ndo séo
reciclaveis. Entre eles: papel vegetal ou glassine, papel impregnado com
substancias impermeaveis a umidade, papel carbono, papel sanitario, papel sujo,
engordurado ou contaminado com produto quimico ou nocivo a saude, aléem de
certos tipos de papéis revestidos com parafinas e silicone. E para outros s sao
economicamente viaveis se tratados separadamente, que é o caso das embalagens
longa vida.

Na visdo de (Vilhena et al 2002b, apud Zunben e Neves [s.d.]), a reciclagem
de embalagens longa vida ocorre a partir da separacdo das fibras celulésicas e do
plastico com aluminio, sendo as fibras utilizadas na fabricacdo de papel e o
composto de plastico e aluminio para fabricacdo de pecas plasticas.

Ainda na visao de Vilhena et al (2002), existem alguns aspectos favoraveis e
desfavoraveis quando se trata de reciclagem. Entre os aspectos favoraveis vale a
pena observar os fatores econOmicos, preservacdo dos recursos naturais,
minimizacdo da poluicdo e reducdo na quantidade enviada para os aterros. Entre os

desfavoraveis ressaltam-se a flutuagdo no mercado de aparas (uma vez que nao
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pode haver estocagem, devido a degradacdo que o papel sofre com o tempo),
menor qualidade e liberacdo de dioxido de carbono que aumenta com a reciclagem

do papel.

3.6.2 Reciclagem do Plastico

O aumento no consumo de alimentos industrializados tem gerado um grande
ndamero de embalagens plasticas nos lixos urbanos. Sendo de grande importancia
reaproveita-las da melhor forma possivel, produzindo assim inUmeros beneficios ao
meio ambiente e a sociedade.

Vilhena et al (2002b, p.145) [...] “Plasticos sao artefatos fabricados a partir de
resinas (polimeros), geralmente sintéticos e derivados do petrdleo”.

Segundo Vilhena et al (2002b), o plastico encontrado nos lixos representa
volume significativo. Sua massa representa algo em torno de 4% a 7%, e seu
volume ocupa de 15% a 20%, aumentando o custo da coleta. Outra grande
preocupacao a respeito dos plasticos provém da sua queima indevida; fato esse que
traz sérios prejuizos as pessoas e ao meio ambiente, dificultando a compactacéo e
decomposicdo dos materiais biologicamente degradaveis nos aterros, de tal forma
gue se tornam cada vez mais indispensaveis métodos de reaproveitamento dos
mesmos.

De acordo com Giovanini e Kruglianskas (2010), especificamente as
embalagens de Polietileno Tereftalato [PET], representam grande volume e grandes
problemas ambientais sob varios aspectos. Existem varias a¢fes voluntarias e
sociais que recolhem o PET, porém € necessario avaliar a questéo de reciclagem do
PET assim como de todos os materiais reciclaveis, levando em consideracdo o
balangco energético e de recursos que envolvem a cadeia de reciclagem. ‘Essa
cadeia deve ser planejada e organizada para mitigar os impactos negativos e gerar
impactos positivos no ambiente’.

Vilhena et al (2002b), relata as varias formas de utilizacdo do plastico
reciclavel. Podendo o mesmo ser utilizado nos mercados tradicionais das resinas

virgens, Como nos novos mercados, veja a segulir:
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Garrafas e frascos, exceto para contato com alimentos e farmacos;
baldes, cabides, pente e outros artefatos produzidos pelo processo de
injecado; “madeira plastica”; cerdas vassouras e outros produtos que
sejam produzidos com vibras; sacolas e outros tipos de filmes e
painéis para construcao civil. (Vilhena et al, 2002b, p.60).

3.6.2.1 Tipos de pléstico

Em seu trabalho Vilhena et al (2002b), relata que os plasticos sédo divididos
em duas categorias importantes: 1) Termofixos, que representam cerca de 20% do
total do pais. Este tipo de plastico s6 pode ser moldado uma vez, pois sofre fundicdo
uma unica vez. 2) Termoplasticos, que podem ser processados varias vezes; iSso
acontece quando submetidos ao aquecimento a adequada temperatura.

Ainda na opinido de Vilhena et al (2002b), apenas seis tipos de termoplasticos
representam 90% do consumo, séao os: PEBD, PEAD, PP, PS, PVC E PET.

FIGURA 04 - Sistema internacional de codificacéo de plastico
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FONTE: Manual de gerenciamento integrado.

Contudo Vilhena et al (2002b) sintetiza que os plasticos coletados nos lixos
sdo considerados pelas empresas, como materia-prima de baixo custo, porém, a
separacédo dos diferentes tipos de plastico ainda é considerada um grande problema,

e um dos motivos que restringe a reciclagem de plastico.
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J& existe no exterior, e vem sendo aplicada em algumas empresas do Brasil a
idéia de postar na embalagem ou no roétulo, o cddigo correspondente a resina
utilizada ou as predominantes quando de uma mistura.

A separacdo do plastico por tipo de resina significa reaproveitamento de
misturas de plasticos. Vilhena et al (2002b), ressalta que a mistura de diferentes
tipos de plasticos representa produtos de baixa qualidade, podendo ser
inaproveitaveis. O quadro a seguir mostra a separacdo por tipo de resina, e a
subdivisdo dos processos.

QUADRO 1 — Reciclagem de plastico separado por tipo de resina

Etapas Identificacdo dos plasticos PEBD, PEAD, PVC, PP, OS, PET, outros

separagao Trituragao
Lavagao

Secagem

Aglutinagdo

Extrusao

Granulagdo
Pds-tratamento Aditivacdo

Peletizacdo
Transformagdo Novo artefato

FONTE: Lixo municipal: manual de gerenciamento integrado
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FIGURA 5 — Processo de recuperacao de plastico

FONTE: Lixo municipal: manual de gerenciamento integrado
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Vilhena et al (2002b), relata que existem varios tipos de comercializacdo do

plastico. Entre elas estéo:

Plastico misturado: o plastico é apenas separado dos outros materiais.
Plasticos separados: sdo separados por tipo de resina, identificados com
0 nome ou simbolo de resina.

Plastico triturado: depois de separados, os plasticos sao triturados em
uma granulométrica adequada e devidamente identificados.

Plastico aglutinado: depois de triturado, sdo lavados e secos com ar e
adensados em um aglutinador.

Plastico granulado ou peletizado, o material passa por uma extrusora
para ser fundido, homogeneizado e passa por uma matriz onde sai como

fios (espaguetes), apds o resfriamento o material é granulado.

3.5.3 Reciclagem do Vidro

De acordo com o trabalho de Vilhena et al (2002b, p.159), [...] “o vidro é

obtido pela fusdo de componentes inorganicos a altas temperaturas e resfriamento

rapido da massa resultando em um estado rigido, nao cristalizado”.

Podemos observa o vidro por dois pontos de vista: fisico e quimico:

Do ponto de vista fisico o vidro € um liquido sub-resfriado, rigido, sem ponto
de fus@o definido e com uma viscosidade elevada que impede a sua
cristalizac@o. Do ponto de vista quimico, o vidro é o resultado de unido de
oxido inorganicos nao volateis resultantes da decomposicéo e da fusdo de
compostos alcalinos (Na20) e alcalinos terrosos (CaO), de areia (SiO2) e de
outras substancias.(Vilhena et al 2002b, p.159).

Segundo Vilhena et al (2002b), a reutilizagdo do vidro vem acontecendo a

décadas, onde reutilizar é o retorno do material sem alteracdes. Ja a reciclagem, é a

reutilizacdo do vidro como matéria-prima para um novo produto, sendo possivel

reciclar 100% da matéria enviada, ou seja, ndo ocorrem perdas no processo de

reciclagem do vidro. [...] * em termos de 6leo, combustivel e reciclagem, para cada

10% de vidro reciclado introduzido na mistura, sdo economizados 2,5% da energia

necessaria para a fusao nos fornos industriais’.
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Para anadlise da viabilidade da reciclagem do vidro é preciso pesquisar se
existe ou nao mercado de vidro na regidao e qual o tipo de vidro que este mercado
busca; quebrado, moido ou em cacos. E preciso avaliar também a logistica do
fornecimento, o transporte € um fator muito importante e esta diretamente ligado ao
custo. Vilhena et al (2002b).

3.6.4 Reciclagem do Metal

Os metais sdo considerados materiais de alta durabilidade, resisténcia
mecanica e facilidade de conformacédo. Sua composicao é dividida em dois grupos:
os ferrosos e nao ferrosos. Seu processo de fabricacdo € dividido entre primario e
secundério, sendo o primario obtido através da reducdo do minério ao estado
metdlico. E o secundario ocorrendo através da fusdo de metais ja usados (sucatas).

METAL METAL
PRIMARIO SECUNDARIO

MINERIO SUCATA

| 1

TP { / /

Faeaa | / / \ |

| FUSAO |V / i CONFORMACAO |
I il

FIGURA 6 — Etapas da fabricacdo do metal priméario e secundario

FONTE: Lixo municipal: manual de gerenciamento integrado

A reciclagem do metal gera grandes vantagens: diminui despesas na fase de
reducdo do minério a metal como ostra a FIG 6, sdo consideradas matérias-primas

das empresas produtoras de aco e ndo necessitam do processo de reducdao,
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desempenhando um papel socioeconémico importante devido ao grande niumero de
fundicbes de pequeno porte que delas necessitam e para iSSO € necessario
instalacdes de industrias na regido. De acordo com Vilhena et al (2002b).

O consumo de energia na producdo de latas a partir da reciclagem, é 20
vezes menor comparada ao processo primario; este fato explica o interesse dos
fabricantes pelo material reciclado; o mercado de latas de aluminio é basicamente
representado pelo mercado de bebidas carboitratadas. Relata Vilhena et al (2002b),

em seu trabalho.



36

4 METODOLOGIA

Foi feita revisdo bibliografica elaborada a partir de matérias ja publicadas,
abordando os principais conceitos de gestao de residuos sélidos.

A pesquisa foi realizada na Usina de Triagem de Lixo do Municipio de
Formiga - MG, onde todo o trabalho é realizado pela RECIFOR (Associacdo dos
Recicladores de Formiga), formada por antigos catadores de lixo. A metodologia
aplicada foi de carater qualiquantitativa com o objetivo de analisar o processo e
propor melhorias em todos os niveis de gestéo.

A pesquisa realizada foi de carater exploratério, ou seja, com o objetivo de
diagnosticar o funcionamento interno da empresa em sua area produtiva. Seréo

utilizados métodos de coleta de dados e a interpretacdo das informacdes adquiridas.

4.1 Natureza do Estudo

De acordo com Cervo e Bervian (1996), cada tipo de pesquisa possui
peculiaridades préprias, admite enfoque e diferentes niveis de aprofundamento, e
surge pela curiosidade e o interesse pelo saber. Em todos os tipos de pesquisa €
necessario obter a pesquisa bibliografica prévia, para que haja um levantamento da
situacdo em questdo com fundamentacao teorica.

Para Gil (1986), o objetivo principal das Pesquisas Exploratdrias é descrever
as caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno e se necessario

estabelecer a relacdo entre as variaveis envolvidas.

4.2 Instrumentos e procedimentos para coleta de dados

A presente pesquisa foi realizada junto aos membros da associacdo de nivel
gerencial e de nivel operacional, através das observacfes e anotacfes dos dados

analisados no decorrer dos meses de julho a setembro de 2010. O objeto de estudo
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deste trabalho, esta situado em Formiga, no Estado de Minas Gerais. Trata-se da
Associacdo dos Recicladores de Formiga (RECIFOR), que coleta o lixo reciclavel da
cidade de Formiga — MG, que € levado para um galpdo de triagem localizado no
Aterro Sanitario, distante aproximadamente 8 km do centro da cidade. O seu acesso
se faz em um primeiro trecho através da BR 354 que liga Formiga a Campo Belo, e
num segundo trecho numa via vicinal de acesso a Serrinha.

Quando chega ao galpdo de triagem, todo o material € separado por suas
caracteristicas e armazenado. O segmento de atuacao € o de venda dos reciclaveis.
A associacao nao tem grandes experiéncias nesse tipo de empreendimento, visto
que atua neste segmento ha apenas um ano. Todas as atividades que envolvem o
processo sao gerenciadas pelo atual presidente da RECIFOR, que era catador no
antigo “lixao”; desativado desde a construgéo do aterro sanitario.

As atividades internamente sao divididas nas seguintes etapas:
descarregamento do material na entrada do galpéo, separagéo na esteira donde sé&o
colocados em bags, prensagem e enfardamento e, em seguida, colocacdo dos
mesmos em baias, onde ficam armazenados até a sua comercializagao.

A comercializacdo é feita na area de producdo; ndo existe separacdo de
departamentos.

4.3 Coleta de dados

Os dados qualitativos para a pesquisa foram coletados através de
observacdes e entrevistas informais.

Os dados gquantitativos seréo obtidos nas anotacdes da coleta dos residuos,
da venda dos reciclaveis e do encaminhamento dos rejeitos pos separagédo para o

aterro, apés a pesagem.

4.4 Anédlise e interpretacédo dos dados
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Na analise e interpretacdo dos dados quantitativos foi adotado o programa
Excel 2007, responsavel pela produgcdo de calculos e gréficos para esclarecer os
resultados da pesquisa facilitando a compreensao dos dados.

A fim de atingir os objetivos tracados neste estudo, analisar 0os processos
administrativos e operacionais que envolvem o processo de coleta seletiva do lixo

urbano: separacao, acondicionamento e venda dos reciclaveis.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS

5.1 Apresentacao da RECIFOR

A RECIFOR (Associacdo dos Recicladores de Formiga - MG) nasceu da
necessidade de retirar os catadores de reciclaveis do antigo “lixao”, de onde muitas
pessoas retiravam renda para o sustento de suas familias, e trabalhavam em
péssimas condicbes. Com a construcdo do aterro sanitario ndo seria possivel que
eles retirassem mais nem um tipo de reciclavel daquele local, ja que todo o lixo da
cidade teria um novo destino, o aterro sanitério.

Fundada em 2009 a RECIFOR atua na coleta, separacdo e venda dos
residuos sdlidos urbanos da cidade de Formiga - MG.

Atividades gerenciadas pela RECIFOR:

e Coleta de todo o lixo doméstico reciclavel gerado no municipio;

e Coleta de residuos reciclaveis de algumas empresas do
municipio;

e Coleta de papel branco de algumas entidades do municipio;

e Separacao dos residuos, de acordo com as sua caracteristicas e
valor comercial;

e Venda dos materiais reaproveitados na reciclagem.

Para a realizacdo deste trabalho, foi efetuado, junto & RECIFOR, um estudo
sobre a coleta, separacdo e venda dos residuos reciclaveis da cidade de Formiga -
MG. Foram analisadas todas as atividades envolvidas no processo, desde a coleta

até a comercializacéo dos reciclaveis.
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5.2 Diagnostico atual

A abordagem junto a RECIFOR acompanhou o trabalho dia a dia: coleta,
triagem, enfardamento e comercializacdo, diagnosticando suficientes informacoes
para a realizagdo de um levantamento da situacdo atual das atividades da
associacao.

O cenario atual da Associacdo de recicladores de Formiga mostra que o
trabalho acontece de forma desordenada e sem qualquer tipo de controle no
processo, ocasionado algumas discussdes internas e até mesmo o desligamento de
alguns associados. Em todos os setores é necessario que seja feita uma analise
detalhada das atividades, com a finalidade de diagnosticar as principais falhas do
processo como um todo, separando as atividades por etapa: coleta, triagem,

enfardamento e comercializagao.

5.2.1 Relag&o com a Prefeitura

A relacdo entre a RECIFOR e a Prefeitura € ainda informal; sem nenhum
contrato ou convenio entre as partes e, consequentemente, ndo ha obrigacbes nem
penalidades por infragcbes de qualquer lado. N&o fica claro quais os direitos e
deveres de cada um, o que gera situacbes conflitantes e com solugcdes quase

impossiveis, a ndo ser pelo livre arbitrio da parte mais forte, que é a Prefeitura.

5.2.2 Coleta

A coleta seletiva é realizada por duas caminhonetes que trabalham de
segunda a sabado das 7:00 as 15:00 horas, sendo este o procedimento que da
inicio a todo processo. Em cada caminhonete, além do motorista, vao dois membros

da RECIFOR, coletando os reciclaveis deixados pelos moradores nas calgadas.
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A coleta feita na cidade é seletiva, com a separacéo do lixo seco (reciclavel) e
do lixo umido (rejeitos) feita na fonte geradora. Os reciclaveis nao podem se misturar
com o lixo umido.

N&o existe um programa eficiente de divulgacéo a respeito da coleta seletiva,
que ainda néo teve a adesdo de um numero significativo da populacdo na separacéo
dos reciclaveis em suas casas, 0 que dificulta ainda mais o trabalho de triagem,
além da perda do valor de comercializacdo. A abrangéncia do servico e a freqiiéncia
de coleta ndo séo satisfatorias; ndo ha uma comunicacao precisa com a populacéo
sobre os horarios da coleta; muitas vezes o lixo é depositado na calcada apos o
caminh&o ter passado, e é coletado somente dois dias depois.

Toda a coleta da cidade acontece através de rotas e ndo existe um
mapeamento ou descricdo das mesmas. Os motoristas seguem-nas pelo costume,
sem que haja algum tipo de orientagdo e confirmacdo de que realmente estdo na
rota correta ou o percurso foi totalmente cumprido, mesmo porque ndo se sabe a
quilometragem de cada uma das rotas.

Muitas vezes acontece do motorista fazer duas rotas de uma so vez, ou seja,
em apenas uma viagem recolhe o lixo das rotas estabelecidas para aquele dia.
Noutras vezes, a camionete enche antes do final da rota e, como o tempo € curto, a
segunda viagem ja vai direto para a segunda rota do dia, mesmo que a primeira
figue incompleta. A populacdo de algumas ruas — que ndo conseguimos ainda
detectar — conclui que a coleta seletiva ndo € mais realizada, como jA ouvimos
informalmente da populacdo. Desta maneira ndo é possivel confiar que realmente
foram feitas todas as coletas da rota.

As rotas sao alternadas, sendo um dia para lixo umido e o dia seguinte para
lixo reciclavel. Assim que termina a coleta de uma determinada rota ou a
caminhonete fica cheia, o lixo € encaminhado para a usina.

A legislacdo estabelece que o lixo urbano seja considerado responsabilidade
e monopolio do poder publico e fica a cargo da Prefeitura sua coleta e destinacéo
final. Contudo a prefeitura repassou para a RECIFOR tal direito. De acordo com a lei
866693, redacdo determinada pela 11.445/07, as Associacdes de Catadores
devidamente legalizadas, o poder publico municipal pode repassar a tarefa da coleta
seletiva com dispensa de licitag&o publica.

Héa catadores de reciclaveis na cidade que ndo sdao membros da RECIFOR,

que vao adiante da coleta, recolhendo os reciclaveis deixados nas calcadas pela
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populacdo, diminuindo o volume total coletado pela associacdo. A RECIFOR é
considerada a associagdo “oficial” da cidade, ou seja, todo o0 processo de coleta
seletiva da cidade € de sua responsabilidade; as cobrancas séo feitas a ela e ndo a

outros catadores.

5.2.3 Triagem e enfardamento

A triagem dos residuos ¢ feita pelos associados na Usina, no Aterro Sanitério
Municipal. Ao chegar, o material € despejado em um local pequeno e, muitas vezes,
0 acumulo se torna um problema. Devido ao ato de ser um local pequeno e de a
cobertura ser inadequada, quando chove os residuos molham e perdem seu valor
comercial.

ApOs o descarregamento o material € colocado na esteira, posicionada no
centro do galpéo, onde acontece a separacdo. Os trabalhadores ficam apenas do
lado direito da esteira, pois o lado esquerdo esta ocupado por papeldes, que
aguardam para serem prensados. Com um espaco restrito, a triagem fica dificultada,
como a ergonomia e a seguranca do trabalho. Cada pessoa é responsavel por
separar tipos diferenciados de reciclaveis e coloca-los em bags, posicionados ao
lado da esteira. O material que sobra da triagem, considerado rejeito, é recolhido no
final da esteira e destinado ao Aterro Sanitario.

Existem muitas falhas neste processo ocasionando, algumas vezes, 0
retrabalho, ou seja, o0 material que vai para o fim da esteira é levado novamente para
0 inicio e acontece uma nova separacao.

O processo onde o material reciclavel é enfardado acontece ao lado da
esteira, dificultando a realizacdo das atividades, pois o local € pequeno e apertado.
A desorganizacdo no processo de triagem ocasiona excesso de material no galpéo
aguardando para ser prensado, causando atrasos na producéo.

A prensa utilizada ndo é considerada de boa qualidade, enfarda uma
guantidade baixa de material e, constantemente, estraga, ajudando a acumular

residuos no galpao, prejudicando a producéo e a comercializagdo dos reciclaveis.
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5.2.4 Comercializacéo

A administracdo geral da RECIFOR néo tem controle das acdes, ndo existe
um escritério que possam facilitar a burocracia e 0s processos de controle
administrativo.

Na comercializacdo ndo existe qualquer tipo de controle, ndo ha um
representante ou responsavel pelas vendas e nem mesmo qualquer anotacdo que
possa estabelecer um minimo de controle sobre as entradas e saidas do caixa da
RECIFOR.

N&do h& cotacdo dos melhores precos no momento da venda. H& um
comprador “histérico” da RECIFOR, que lhes compra a produgédo — exceto metalicos
e vidros — ha muitos anos. Constantemente |hes faz adiantamentos para despesas
diarias. Mantém certa ascendéncia sobre a associacdo, chegando a lhes coprar
fidelidade nos negocios. Os metalicos e vidros sdo comercializados com
intermediarios de Divindpolis.

O mercado de reciclaveis é dominado por grandes atacadistas, que
conseguem fornecer grandes quantidades com regularidade as fabricas, obtendo
destas o monopdlio de fornecimento. Baseados no monopdlio e privilégios compram
de outros intermediarios menores, tornando 0 pre¢co muito pequeno na ponta, onde

estdo os catadores.

5.3 Residuos obtidos

Todo o material que é coletado na cidade é encaminhado para a usina de
triagem, onde é devidamente separado na esteira, reaproveitando o maior volume
possivel para a venda. No entanto, algumas dificuldades sdo encontradas como: a

mistura dos reciclaveis com rejeitos, dificuldade de separacdo e acidentes com
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materiais cortantes, que muitas vezes sao encontrados causando ferimentos aos
trabalhadores.
Devido a ndo separacédo dos residuos na fonte geradora, acontece uma perda

significativa de reciclaveis e uma desvalorizacdo dos mesmos na comercializacao.

5.3.1 Residuos da Coleta

A coleta é feita em toda a area urbana de Formiga situado na regido Centro-
Oeste de Minas Gerais. O municipio possui uma area de 1.503,8 km2 e 64.585
habitantes (de acordo com estimativa do IBGE, 2007), sendo 58.365 urbana e 6.220
rural.

A quantidade de residuos coletados é registrada na portaria do Aterro
Sanitario, que é administrado pela Secretaria de Gestdo Ambiental da cidade. De
acordo com estes dados foi realizado um levantamento dos residuos coletados de

setembro de 2009 a setembro de 2010.

TABELA 1: Coleta de lixo seco
COLETA DE LIXO SECO

MES DIAS | TOTAL (kg) | MEDIA (kg/dia)
Setembro 21 10.430 496
Outubro 31 32.000 1.032
Novembro 30 59.280 1.976
Dezembro 28 76.060 2.716
Janeiro 31 75.380 2.431
Fevereiro 28 67.080 2.395
Margo 31 72.870 2.350
Abril 30 62.886 2.096
Maio 31 65.400 2.109
Junho 29 66.370 2.212
Julho 31 72.790 2.348
Agosto 31 88.840 2.866
Setembro 30 87.290 2.909
TOTAL 382 | 836.676 2.185

Fonte: Secretaria de Gestdo ambiental de Formiga — MG (2010)
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A tabela 1 mostra que houve um aumento significativo na quantidade de
residuos reciclaveis coletados, sendo que no primeiro més foi coletado 10430 kg de
residuos secos. Ja o Ultimo registro nos mostra uma quantia de 87290 kg,
representando um aumento de 88,05% no volume.

A tabela 2 nos mostra a quantidade de residuos umido coletos no periodo de
setembro de 2009 a setembro de 2010.

TABELA 2: Coleta lixo imido

COLETA LIXO UMIDO

MES DIAS | TOTAL (kg) MEDIA (kg/dia)
Setembro 19 665.000 35000*
Outubro 17 532.884 31.346
Novembro 30 806.900 26.896
Dezembro 28 886.010 31.643
Janeiro 31 918.830 29.639
Fevereiro 28 820.596 29.307
Margo 31 932.180 30.070
Abril 30 861.889 28.729
Maio 28 761. 489 27.196
Junho 29 829.190 28.592
Julho 31 878.640 28.343
Agosto 31 845.240 27.266
Setembro 30 845.100 28.170
TOTAL 363 | 9.822.459 27.059

Fonte: Secretaria de Gestdo Ambiental de Formiga — MG (2010)

A comparacao da tabela 1 (coleta de lixo seco) com a tabela 2 (coleta de lixo
Uumido) mostra que a quantidade de lixo umido € 1174 % maior que a de lixo seco.

Este levantamento foi feito a partir do peso das caminhonetes que chegam ao
galpdo. No entanto, como o lixo ndo é devidamente separado na fonte, torna-se
impossivel um levantamento exato do total de reciclaveis produzido na cidade.
Sabemos apenas daquilo que é coletado.

A causa principal de enterrarem reciclaveis no aterro € a ndo separacao na

fonte geradora; a mistura de lixo seco com umido ocasiona a perda do reciclavel.
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Porem existe outro fator que contribui para a perda que é o acumulo de lixo no
galpao, fazendo com que algumas vezes o reciclavel seja descartado no aterro, pois
o lixo ndo pode ficar por muito tempo a céu aberto sem que haja a separacao e isto

ocorre devido a falta de organizacéo do processo de producéo.

5.3.2 Rejeitos encaminhados para o Aterro Sanitario

Os residuos que, pelos motivos citados acima, ndo foram reutilizados na
reciclagem, vao para o aterro, que € a destinagcdo ambientalmente correta para 0s
residuos considerados rejeitos, ou seja, aqueles que ndo podem ser reaproveitados.

De forma alguma poderiam ser enterrados residuos considerados reciclaveis
pois, desta forma, estaria sobrecarregando a capacidade do aterro e diminuindo o
tempo de sua vida Util, além de estar jogando forra material que poderia ser
comercializado pela RECIFOR, aumentando sua renda e promovendo a preservacao
ambiental.

A tabela 3 mostra a quantidade de residuos pés triagem encaminhados para o

aterro nos meses de junho a setembro de 2010.

TABELA 3: Descartes da RECIFOR no Aterro

DESCARTES DA RECIFOR NO ATERRO

MES TOTAL (kg)
junho 36660
julho 17250
agosto 18380
setembro 28950
TOTAL 101240

Fonte: Secretaria de Gestdo Ambiental - Formiga — MG (2010)
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A tabela 3 mostra a quantidade de residuos descartados no aterro. Estes
residuos sdo apenas da coleta de lixo seco, que passaram pela triagem e sdo os
considerados rejeitos.

A tabela ainda mostra que os meses de junho e setembro foram os meses em
que a RECIFOR teve mais dificuldade de realizar a triagem dos reciclaveis,
descartando maior volume. J& em julho e agosto descartaram um valor menor.
Estes valores nos mostram o alto nivel de desperdicio no processo. Uma vez que
este material deveria ser reaproveitado a uma estimativa de cerca de 99%, o 1%
estaria representado pelos materiais que o mercado de reciclaveis nao estao
interessados no momento.

O gréfico 1 mostra a quantidade de lixo coletado no periodo de junho a

setembro.

Grafico 1: Quantidade de lixo seco coletado
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Fonte: Dados da esquisa

O grafico 2 mostra a quantidade de rejeitos encaminhados pela RECIFOR

para o aterro sanitario sao o rejeitos da separacao acorrida na usina
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Gréfico 2: Quantidade de rejeito enviado para o Aterro
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Com os dados do gréfico 1 e gréfico 2 foram feitos os gréaficos abaixo
mostrando més a més a quantidade de residuos da coleta seletiva, a quantidade de
rejeito e a quantidade de reciclaveis selecionados para a venda dos meses de junho

a setembro.

Grafico 3: Quantidade de residuos do més de junho
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Fonte: Dados da Pesquisa.
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O grafico 3 mostra que no més de julho a RECIFOR encaminho 52.2% dos
residuos por ela coletado para o Aterro Sanitario e conseguiu reaproveitar para a

venda 47,8%.

Gréfico 4: Quantidade de residuos do més de julho
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Fonte: Dados da Pesquisa.

O gréafico 4 mostra que no més de julho a quantidade de rejeitos foi bem
inferior ao total coletado representando apenas 23,7%, conseguindo reaproveitar

para a venda 76,3% do lixo seco coletado.

Gréfico 5: Quantidade de residuos do més de agosto
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Fonte: Dados da Pesquisa.
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O gréfico 5 mostra no més de agosto foram descartados no Aterro Sanitério

20,7%do total de residuos coletado e 79,3% selecionado para a venda.

Grafico 6: Quantidade de residuos do més de setembro
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Fonte: Dados da Pesquisa.

O gréafico 6 mostra que 33,2% foram de rejeitos e reciclaveis para a venda

foram 66,8% do total de lixo seco coletado

Analisando os graficos 3, 4, 5 e 6 observa-se que a RECIFOR encaminha um

valor auto e rejeitos para o Aterro Sanitario cujo destino correto destes residuos

seria para a reciclagem gerando maior renda aos associados.

5.3.3 Reciclaveis vendidos
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Todo o recicldvel que € selecionado pela RECIFOR ¢é destinado a
comercializagdo, que acontece no galpao de triagem e ndo existe um representante
de vendas que possa administrar este processo e buscar melhores oportunidades de
venda através de cotacdo dos melhores precos. Os compradores Sao sempre 0S
mesmos, 0 que faz com que o comprador ndo aumente a sua oferta de preco, pois
sabe que o material sera vendido pelo preco oferecido por ele, sem qualquer
guestionamento de aumento por parte dos associados no momento da venda,
ocasionando prejuizos, ja que 0S precos muitas vezes estdo abaixo do valor de
mercado.

A tabela 4 mostra o0s reciclaveis vendidos, separados pela suas
caracteristicas conforme as exigéncias do mercado, no periodo de 8 de setembro a

8 de outubro e 2010.
TABELA 4: Material Vendido pela RECIFOR

TIPO DE
DATA COMPRADOR PESO MATERIAL
8/9/2010 Sucatdo — Divinépolis | 4310 Sucatas
10/9/2010 Sucatas Formiguense | 1670 Plastico duro
10/9/2010 Sucatas Formiguense | 770 Pet
10/9/2010 Sucatas Formiguense | 1670 Bofeira
10/9/2010 Sucatas Formiguense |1770 Caixas leite
10/9/2010 Sucatas Formiguense | 3710 Papeldo
14/9/2010 Sucatas Formiguense | 1430 Papeldo
14/9/2010 Sucatas Formiguense | 600 Aluminio
15/9/2010 Sucatas Formiguense |6680 Papel misto
23/9/2010 Sucatas Formiguense | 2630 Plastico duro
23/9/2010 Sucatas Formiguense |1330 Pet
23/9/2010 Sucatas Formiguense | 1460 Boferas
23/9/2010 Sucatas Formiguense | 4890 Papel misto
23/9/2010 Sucatas Formiguense | 5470 Papeldo
23/9/2010 Sucatdo — Divinépolis | 3550 Ferro Velho
23/9/2010 Garrafaria — Divinépolis | 4800 Garrafas de vidro
1/10/2010 Sucatas Formiguense | 1020 Pet
1/10/2010 Sucatas Formiguense | 850 Boferas
1/10/2010 Sucatas Formiguense | 1780 Plastico duro
4/10/2010 Sucatas Formiguense | 6530 Papel misto
4/10/2010 Sucatas Formiguense | 5660 Papelao
8/10/2010 Sucatas Formiguense | 970 Plastico duro
8/10/2010 Sucatas Formiguense | 820 Pet
8/10/2010 Sucatas Formiguense | 1580 Boferas
8/10/2010 Sucatas Formiguense | 1300 Caixas de leite

Fonte: Secretaria de Meio Ambiente Formiga-MG
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Através de analise da tabela 4 é possivel observar que neste periodo a
RECIFOR vendeu seus reciclaveis para apenas trés compradores sendo eles
Sucata Formiguense, Sucatdo Divinopolis e Garrafdo Divinopolis sendo que cada
comprador tem interesse por materiais diferentes, ou seja, hdo existe concorréncia

entre eles.

5.4 Metodologia de gerenciamento

Considerando todas as atividades necessarias para a realiza¢do do trabalho
da RECIFOR, observa-se a necessidade de um novo método de gestdo, com o
objetivo de consolidar, expandir a coleta seletiva de residuos domésticos, dos
grandes geradores e do papel branco. Para isso, € necessaria a reestruturacao de
toda a gerencia, de forma a possibilitar ganho de eficiéncia, diminuicdo de custos e
abrangéncia cada vez maior da coleta seletiva.

As acdes necessarias estdo listadas a seguir.

5.4.1 Relagdo com a prefeitura.

A relacdo com a Prefeitura, até aqui informal, deve ser urgentemente
formalizada através de contrato, onde estabelecam os direitos e deveres de cada
um, definindo responsabilidades e penalidades. A Prefeitura ndo pode abrir mao de
sua responsabilidade com um servico de primeira necessidade oferecido a
populacdo - como € o caso da limpeza urbana, que implica a coleta e destinacéo

final adequada do lixo — entregando-a de forma displicente a outrem.



53

5.4.2 Escritério na Usina e trabalhador administrativo

Sugerimos a construcdo de um escritério na usina e a contratacdo de um
funcionario que faga as anotacdes administrativas como: entrada de material,
producdo diaria (quanto de material separado e prensado), controle dos estoques
(material separado e prensado), quantidade de rejeitos encaminhados ao aterro,
material vendido (comprador, quantidade e preco), cotacdo dos melhores precos e
0os demais registros necessarios relacionados com o caixa da RECIFOR
(Receitas/despesas), atualmente em situacdo cadtica.

5.4.3 Area de trabalho e méaquinas

No setor operacional sera necessario o0 aumento da area construida da usina
de triagem, acabando com o estrangulamento causado pelos papeldes e prensas ao
lado da esteira. A sugestdo é um barracéo ao lado do atual, com a mesma medida
de comprimento e a largura de 10 metros. O novo espaco permitira nova alocacao
das prensas e do papeldo e ainda a incorporacdo de novos materiais reciclaveis,
como eletrdnicos, maior seguranca e rapidez no processo de triagem, permitindo o
trabalho nos dois lados da esteira. E necessario também o aumento da coberta no
local de descarregamento de modo a evitar a chuva nos residuos que aguardam a
separacéo e o sol excessivo nos trabalhadores. Dentro do mesmo espirito quanto ao
espaco de trabalho, é urgente a realocacdo da cozinha, atualmente muito proxima
da area de separacao de lixo.

E necessario ainda a obtencdo de novos equipamentos, como prensas mais
eficazes e a substituicAo dos bags por carros de metal para movimentacdo dos
reciclaveis ja separados da esteira até as prensas.

Outro ponto importante € o0 aumento da carga elétrica da usina, ja que a carga
atual ndo permite que a RECIFOR utilize equipamentos elétricos concomitantes,

como por exemplo, mais de uma prensa de cada vez.
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5.4.4 Coleta seletiva

Sugerimos a administracdo da RECIFOR um planejamento das a¢des que
envolvem o processo de coleta domiciliar e dos granes geradores, a fim de definir
um roteiro para todas as rotas, fazendo um mapeamento, sua descricdo e
estabelecer a quilometragem de cada rota. Ha de se ter compromisso com uma
rotina de horério e de uma logistica combinada com a populacao, de forma a evitar
gue fiqguem sacos de lixo na calgada por muito tempo antes da coleta ou depois dela.

Agindo assim, serd possivel conferir o que realmente esta sendo feito, se
todas as rotas estdo sendo percorridas nos dias e nos horarios estabelecidos, e
identificar falhas a fim de corrigi-las 0 mais rapido possivel. A coleta dos grandes
geradores deve ser planejada de maneira a ndo atrapalhar o trabalho dos doadores,
que sdo empresas e industrias da cidade, que se comprometem a repassar 0S
reciclaveis, deste que sejam cumpridos as datas e horarios.

E extremamente importante uma constante divulgacdo sobre importancia da
coleta seletiva nas radios, nos programas de TV local, nas escolas e faculdades.
Pode-se conceber um Projeto de trabalho com todos os alunos da cidade, que
atuariam como “pedagogos” juntos as suas familias, no que diz respeito a separagao
do lixo doméstico.

Com a adesdo da populacdo a coleta seletiva e o repasse dos grandes
geradores de diversos reciclaveis e de papel branco aliados a um bom planejamento
de gestdo a RECIFOR tem grandes possibilidades de obter um aumento significativo
em sua receita, visto que o mercado de materiais reciclaveis vem crescendo junto da

necessidade de preservacao ambiental e da sustentabilidade.

5.4.5 Venda.

Para que possa conseguir precos melhores € preciso aumentar os estoques,
0 que exigira por sua vez, a criacdo de um capital de giro, que posa manter os
associados por um tempo suficiente para a criacdo do estoque. O estoque maior



55

permite vender diretamente as industrias recicladoras, que exigem quantidade e
regularidade.
A metodologia de cotacdo de precos entre os compradores, procurando o

maior preco aliado as melhores vantagens, ainda € o melhor método.
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6 CONCLUSAO

Com este estudo observa-se a importancia do trabalho da RECIFOR para a
sociedade, seja em aspecto ambiental, social ou econdémico.

S&o beneficios ambientais o reaproveitamento dos materiais que seriam
depositados na natureza, causando inimeros danos ao meio ambiente, tornando-se
matéria—prima novamente. No &ambito social, reintegra-se 0s associados a
sociedade, garante-lhes o direito a um trabalho digno e de se sentirem importantes
para suas familias e para a preservagao do planeta, fato este que € preocupacao de
todos. Para a economia traz beneficios como a criacdo de empregos e a geracdo de
renda, o crescimento das industrias recicladoras, beneficios estes significativo para
0 avanco de um pais.

Visto que as organizagbes tém necessidade de manter o controle de seus
processos para se manter no mercado e diante da grande importancia do trabalho
das Associacbes e Cooperativas, conclui-se que a RECIFOR deve ter como
prioridade rever seus conceitos de gestdo. Assim, pode estabelecer procedimentos
que podem auxilid-la em seu dia-a-dia, no controle de suas atividades de coleta,
separacao, triagem e venda dos reciclaveis, sejam eles domésticos ou industriais.

Uma oportunidade de a RECIFOR aumentar sua receita de forma significativa
e em pequeno prazo € a coleta dos grandes geradores e das industrias ou 6rgaos
publicos que doam papel branco.

A RECIFOR deve ser compreendida como uma empresa, assim como em
qualguer modelo de negdcio, € fundamental que a empresa estabeleca seu maior
valor, sendo que para o modelo da RECIFOR o seu maior valor esta n capacidade
de seus processos produtivo e administrativo, maior velocidade de triagem,
eficiéncia na coleta, maior poder de barganha, melhor administracdo dos custos
fixos, e consequentemente melhorar as rela¢des publicas.

Sendo assim faz-se necessario reestruturar toda a sua gestéo, planejando as
suas acdes, controlando as atividades do seu processo produtivo. Assim a
RECIFOR tornard o seu trabalho eficaz e eficiente; tanto para a populacdo que
utiliza os seus servicos de coleta e ao mesmo tempo colabora separando os

reciclaveis, quanto para os associados que necessitam da renda retirada da venda
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dos reciclaveis e também para a populacdo como um todo pela atitude

ecologicamente correta.
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