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Uma lideranca, de fato, consiste em abordar a alma de uma
pessoa, e dar-lhe asas.
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RESUMO

Este estudo tem por objetivo discutir e propor uma reflexdo em torno da relacdo
entre lideranca e gestdo escolar. A pesquisa foi de cunho bibliografico com uma
interlocugdo com obras e autores, onde buscou-se investigar na literatura
conhecimentos que auxiliassem 0s questionamentos sobre o tema. As ideias
abordadas permitiram identificar a complementariedade existente entre a lideranca e
a gestao escolar, uma vez que o gestor precisa criar meios pelos quais influencie
seus liderados, sabendo-se que é através de exemplos que consegue-se mudar
atitudes. Evidenciou-se ainda a existéncia de diversos mecanismos de gestdo, os
quais foram aprimorando-se ao longo dos tempos para que atendessem as
necessidades de cada época da sociedade, em diversas situacdes, chegando-se as
dimensdes de gestdo escolar que temos hoje. A gestdo escolar contemporanea
associando-se aos tipos e estilos de lideranca existentes tornou-se fundamental no
desenvolvimento de equipes fazendo com que as pessoas buscassem 0S mesmos
propésitos, pois é trabalhando de forma colegiada, que a organizacdo escolar
conseguira atingir as mudancas necessarias para que tenha-se uma educacao de

qualidade para todas as pessoas deste pais.

Palavras chave:Lideranca. Gestao escolar. Educacao. Sociedade.



ABSTRACT

This study aims to discuss and propose a reflection on the relationship between
leadership and school management. The research was bibliographic nature with a
dialogue with works and authors where we sought to investigate the literature
knowledge that helped the questions on the topic. The ideas discussed have
identified the existing complementarities between the leadership and school
management, since the manager needs to create means by which influence their
team, knowing that it is through examples that can be changed attitudes. It also
revealed the existence of various mechanisms for management, which have been
perfecting itself over time to attend to the needs of every period of society, in various
situations, reaching the dimensions of school management we have today. The
contemporary school management associating the types and existing leadership
styles has become fundamental in the development of teams making people seek the
same purposes, it is working collectively, the school organization will achieve the
necessary changes to we have a quality education for all people in this country.

Keywords: Leadership. School management. Education. Society.



SUMARIO

INTRODUGAOD ..ottt e et ae e eaennanis 10
1 RELACAO ENTRE LIDERANCA E GESTAO ESCOLAR........cccoveeeeeeeceeeeeeen, 12
1.1 LidEranGa € POUE ......uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiie e 18
1.2 Lideranga € deSenVOIVIMENTO .........ccovvviuiiiiiie e et e e e e e e 18
1.3 LideranGa € CONLIOIE ........ceuueeiii et e e e e e e e e e e e e e e aaanas 19
2 DIMENSOES DA GESTAO ESCOLAR NO BRASIL ...cccoviiieieieiiieieeee e 21

3 TIPOS DE LIDERANCA PRESENTES NA GESTAO DAS ESCOLAS E SEUS

EFEITOS NA POSTURA DE PROFESSORES E ALUNOS. ... 27
10 T I =31 (o JE= 10 | (o L] - 11 (o1 0 JRURU RN TR 27
B.2 ESHIlO 0BMOCIALICO ... e e 29
BB ESHIO JAISSEZA AU ..o e 30
CONSIDERAGOES FINAIS ....ooueieeeeee et 33

REFERENCIAS. ...t ettt e e et e e e e e e e e e, 35



10

INTRODUCAO

Nos dias atuais, pode-se verificar facilmente que o cenario mundial vem
sofrendo inidmeras mudancas em diversas areas: tecnoldgica, ambiental,
comportamental, social, cultural, de valores, producéo, politica, comunicac¢éo, entre
outras. Neste contexto,as instituicdes escolares encontram-se em meio a muitos
desafios, e no intuito de acompanhar e adequar-se a estes novos ritmos, vale pensar
em que acles e atitudes os gestores das escolas publicas de educacdo basica,
devem desenvolver, enquanto lideres de tais instituicdes, para que se consiga atingir
0S objetivos educacionais.

E necessario que o gestor tenha em mente o quio importante representa sua
funcdo dentro do ambito escolar, pois exerce o poder de influenciar pessoas, tanto
para 0 sucesso quanto para o fracasso, tudo isso dependendo de suas atitudes no
ato de liderar.Definir suas metas e ter um bom plano de acdo é essencial para que
ele tenha tempo para desempenhar todas as suas atribuicbes enquanto lider.

Portanto, € sobre a relacdo entre lideranca e gestao escolar que essa pesquisa
foi realizada, sirvam de apoio aos futuros gestores escolares de educacéo basica,
que serd o foco do trabalho.

Para exercer a lideranca, o gestor precisa conhecer o grupo de profissionais
com o qual trabalha, qual € o perfil profissional destas pessoas, quais as suas
habilidades,competéncias, dificuldades, pontos positivos e negativos, fazer uma
analise de sua equipe para assim saber quais as suas necessidades de melhoria,
auxiliando-as no processo de crescimento. Tudo isto, sem deixar de lado as
guestdes burocraticas que devem ser bem organizadas para que o gestor nao fique
sufocado por elas, deixando por realizar outras tarefas ndo menos importantes,
como a questdo da aprendizagem dos alunos, a didatica dos professores, a relacéo
interpessoal entre os funcionarios, o clima organizacional e a interacdo da escola
com a comunidade.

Todas essas acbOes sO serdo possiveis se 0 gestor assumir sua
responsabilidade como lider, que é alguém que influencia, que motiva os liderados
para a mudanca, apontando caminhos a seguir, no contexto atual, frente aos novos

paradigmas sociais.
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A partir deste foco de estudo surgem questionamentos como: O que é
lideranca? Quais devem ser as principais areas de atuacao de um gestor? Como as
diferentes formas de liderar influenciam professores e alunos?

Mediante tais questionamentos citados anteriormente, pode-se notar que o
processo educacional esta nas maos, inicialmente dos gestores, e que cabe a eles,
portanto, o oficio de organizar a instituicdo, sua equipe, 0S processos internos, como
a parte pedagodgica e administrativa da escola, a area financeira, a formacao
continuada para que todas as tarefas sejam desempenhadas da melhor maneira
possivel.

O estudo foi feito a partir de pesquisa bibliografica onde foram analisados
livros, artigos dissertagdes, jornais, revistas referentes ao assunto, dando relevancia
ao trabalho de Heloisa Luck, por ser uma autora, pesquisadora, fortemente
respeitada no que diz respeito a lideranca e gestdo escolar no Brasil. Lembrando
que outros autores, como José Carlos Libaneo, foram alicerces fundamentais para a
estruturagéo do trabalho.

Na introducdo e xplicitou-se explicitar o tema proposto, tanto quanto a
justificativa dessa escolha, através de inferéncias sobre o assunto.No capitulo |
foram abordadosalgumas questdes conceituais e a relacdo entre lideranca e gestéao
escolar. Ocapitulo Il, tratou das dimensdes da gestado escolar no Brasil. E por fim,
com o capitulo lll,discutiu-seos tipos de lideranca presentes dentro das escolas,
eefeitos na postura de professores e alunos.

O tema referido nesse trabalho de pesquisa, é bastante amplo, sendo que
serao necessarias outras pesquisas, para que os questionamentos aqui abordados,
sejam completo e mais abrangentes, tendo em vista a amplitude de discussdes que
podem ser suscitadas acerca da lideranca em gestdo escolar.

Dessa forma, convida-se o leitor para uma reflexdo sobre os estudos aqui,
modestamente abordados, e que se julgarem relevantes, possam servir de apoio

futuro em situacdes de tomada de decisao.
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1- RELACAO ENTRE LIDERANCA E GESTAO ESCOLAR

A humanidade sempre teve a necessidade de organizar-se, por variados
motivos ao longo da historia, pela sobrevivéncia, para o trabalho, treinamento de
exeércitos, na politica, dentre outros; frente a tais organizagdes, surge a figura do
administrador, como alguém que pudesse viabilizar a funcionalidade das
organizacdes, a qual foi se adequando para que chega-se ao trabalho administrativo
gue se tem hoje. Mas o que se entende por Administracdo? Chiavenato (1994, p.3)

ressalta o conceito de administragdo como:

Origem no latim( ad, dire¢cdo para, tendéncia, minister, comparativo de
inferioridade; e sufixo ter, subordinacdo ou obediéncia, isto é, aquele que
realiza uma funcdo abaixo do comendo de outrem, aquele que presta um
servico a outro) e significa subordinacdo e servico. Em sua origem, a
palavra administrag&o significa a fungdo que se desenvolve sob o comando
de outro, um servigo que se presta a outro. (CHIAVENATO, 1994, p. 3).

Percebe-se na atualidade, em varios contextos, ser cada vez mais
indispensavel a presenca do administrador, devido ao crescimento e a diversidade
de organizacbes, bem como a complexidade dos grupos humanos, e sendo assim,

ele passou a ter a funcéo de:

Interpretar os objetivos propostos pela empresa e transforma-los em acgéo
empresarial por meio de planejamento, organizacéo, direcdo e controle de
todos os esforgos realizados em todas as areas e em todos os niveis de
empresa, a fim de atingir tais objetivos “(CHIAVENATO, 1994, p. 3).

Dentre outras encontra-se a organizagdo escolar que passou por muitas
ressignificacdes ao longo da histéria, sendo uma delas na denominacédo do cargo de
direcdo escolar, passando de administracdo educacional para gestao educacional,
sendo que a segunda tornou-se mais adequada visando mudancas emergentes da
globalizacdo e por estar relacionada a participacdo de todos os envolvidos no
processo.

O termo gestdo educacional pode ser considerado relativamente novo, pois,
segundo Lick (2013, p.33), “ganhou evidéncia e aceitagdo no contexto educacional,
sobretudo a partir da década de 1990”, Lick (2013, p.35) correspondendo “ao

processo de gerir a dindmica do sistema de ensino como um todo e de coordenacéo
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das escolas em especifico”. Tal reconhecimento ocorreu devido a necessidade de
gue houvessem pessoas que se dedicassem, em suas profissdes, exclusivamente a
essa questdo, que pudessem representar as escolas em busca de melhorias no
processo de ensino aprendizagem.

Dessa forma, ndo pode-se confundir os termos administracdo educacional e
gestdo educacional, sendo o primeiro algo mecéanico, onde alguém dé as ordens e
elas sdo executadas sem questionamentos e sem dar opinido sobre o que pensa-se
ser correto. JA a gestdo educacional permite que todos possam influenciar nas
decisfes, as quais sempre sdo tomadas por um grupo e em prol dele.

Sendo assim, a gestdo educacional caracteriza-se, a partir de Lick (2013, p.
53) como “um novo entendimento de organizagado educacional e de seus processos
e, para além disso, das relacfes da educacdo com a sociedade e das pessoas
dentro do sistema de ensino e da escola”.

Observa-se a partir de tais consideracdes que a gestdo educacional surgiu,
nao para substituir, mas para complementar e suprir as falhas da administracao
educacional, se encaixando aos novos paradigmas sociais. Para que todos os
desafios sejam superados a gestdo educacional vem acompanhada da lideranca a

qual pode ser caracterizada como:

O processo de influéncia, realizado no ambito de gestdo de pessoas e de
processos sociais, no sentido de mobilizagdo de seus talentos e esforgos,
orientado por uma visdo clara e abrangente da organizacdo em que se situa
e de objetivos que deva realizar, com a perspectiva da melhoria continua da
propria organizacgéo, de seus processos e das pessoas envolvidas. (LUCK,
2011, p.35)

Quando se fala sobre a relacdo entre lideranca e gestdo escolar, pensa-se em
como o0s gestores devem liderar para que a organizacdo alcance niveis de
exceléncia almejados, sendo o gestor alguém que realiza a tarefa de tomar

decisdes, visando:

Promover as condigfes, os meios e todos 0s recursos necessarios ao 6timo
funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula. b) Promover o
envolvimento das pessoas no trabalho por meio de participacdo e fazer o
acompanhamento e a avaliacdo dessa participacdo, tendo como referéncia
os objetivos de aprendizagem. c) Garantir a realizacdo da aprendizagem de
todos os alunos. (LIBANEO, 2013, p.88).
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Para que todos esses objetivos possam ser alcancados, o gestor precisa
assumir seu lugar como lider da instituicdo, sendo o motivador de acdes, quem
aponta o caminho a seguir, mostrando como agir, fazendo com que toda a equipe
avance junto com a escola, sé assim ele conseguira desempenhar seu papel.

Apos tomadas decisdes, cabe ao gestor tracar meios para que a organizacao
consiga obter resultados satisfatérios, sendo que o gestor pode optar seguir por dois
caminhos distintos: ele pode gerir individualmente, onde tudo é decidido por ele, e 0
restante de sua equipe segue suas ordens e orientacdes, ou de forma democratica,
onde existem discussfes sobre os métodos a serem utilizados, e todos podem dar
sugestoes.

A gestdo, numa concepcao democratica, que serd o tipo de gestdo abordada
neste trabalho, efetiva-se por meio da participacdo dos sujeitos sociais envolvidos
com a comunidade escolar, na elaboracdo e construcdo de seus projetos, como
também nos processos de decisdo, de escolhas coletivas e nas vivéncias e
aprendizagens de cidadania.

E do professor Paro (1999, mimeo) a afirmac&o de que:

"o carater mediador da administracdo manifesta-se de forma peculiar na
gestdo educacional, porque ai os fins a serem realizados relacionam-se a
emancipac¢do cultural de sujeitos histoéricos, para 0s quais a apreensao do
saber se apresenta como elemento decisivo na constru¢cdo de sua
cidadania”. (PARO,1999,mimeo0)

Assim, a gestdo escolar voltada para a transformacéo social contrapbe se a
centralizacdo do poder na instituigdo escolar e nas demais organizagdes, primando
pela participac@o dos estudantes, funcionarios, professores, pais e comunidade local
na gestdo da escola, e na luta pela superacdo da forma como a sociedade esta
organizada.

Dessa maneira o gestor que exerce o papel de lider democratico precisa deixar
claro onde a organizacao precisa chegar, o que ele almeja alcancar mediante suas
acOes, ter a percepcdo do que sua equipe pensa, deixando espago para que ela
possa se sentir segura para intervir.

O gestor democratico precisa criar meios pelos quais sua equipe aumente o
sentimento de responsabilidade pela educacéo dos alunos e pela escola, para que

todos tenham a mesma vontade de transcender objetivos, e se sintam parte
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importante de todos os processos que envolvem a escola. O primeiro passo para
que esse pensamento aflore, seria justamente o seu préprio comprometimento com
o trabalho administrativo e educacional, dando o exemplo, pois s6 assim esse lider
sera respeitado no momento de deixar bem explicitas as tarefas que se espera de
cada membro da equipe.

Ja que todas as decisdes devem ser tomadas em conjunto e o trabalho deve
ser bem dividido e organizado, 0 gestor precisa conquistar pessoas motivadas e
dispostas ao seu redor, que tenham confianca em seu trabalho. Mas, para que essa
relacdo aconteca, o gestor deve ter agucada sua percepc¢ao e seu poder de escuta,
dando oportunidade para que 0 outro se expresse e se relacione com o restante da
equipe.

Sabendo que a lideranca esta envolvida diretamente com a gestdo e que a
segunda ndo terd éxito sem a primeira, Lick aborda em seu livro Lideranca em
Gestao Escolar, alguns pontos importantes a serem discutidos a respeito da atuacéo
das equipes gestoras, sendo o primeiro deles, segundo Luck (2011, p.109)
‘promover e manter um elevado espirito de equipe, a partir de uma visao clara dos
objetivos educacionais, missao, visao e valores da escola.”

Apreende-se da interpretacdo do ponto acima citado, que toda a equipe precisa
saber quais o0s principais objetivos da escola, para que ela possa trabalhar em busca
dos mesmos propdsitos, s6 assim, sabendo onde precisa chegar e quais 0s meios
devem ser utilizados, para o trabalho fluir com mais precisdo. Tais aspectos sao
abordados através da missdo da escola, que sdo 0s seus propdsitos, onde ela
pretende chegar e quais metas almeja atingir.

J& a visdo pode ser reconhecida na forma como a escola enxerga o meio social
no qual ela esta inserida, reconhecendo o seu papel de agente da mudanca,
indicando quais 0s patamares a organizagdo pretende atingir, e de que forma,
guando os envolvidos no processo conhecem esta visdo eles se tornam cada vez
comprometidos com o futuro, fazendo com que a equipe trabalhe cada vez mais
unida para que alcance seus objetivos, quando esta visao ndo existe a organizacao
perde o porqué de sua existéncia.

Portanto, o que norteara as concepcdes de missdo e visdo serdo os valores
adotados pela instituicdo, sendo que por meio deles que o lider se orienta para
instruir @ motivar sua equipe, no intuito de que o trabalho ndo perca seu valor e

sentido.
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O segundo item abordado por Lick (2011, p.110) é: “alargar os horizonte das
pessoas que atuam na escola, a respeito de seu papel e das oportunidades de
melhoria e desenvolvimento”.

Na maioria dos casos, as pessoas se acomodam tanto com as suas rotinas que
se esquecem que é possivel mudar, sair da “zona de conforto” e procurar algo novo
e melhor, deixando muitas oportunidades passarem despercebidas. 1sso ndao pode
acontecer, jA que estamos vivendo em uma sociedade cada vez mais dinamica,
onde, 0 que era novo ontem, hoje ja esta ultrapassado. Com isso, fica a
responsabilidade de os lideres escolares motivarem os professores para que esses
consigam alargar as perspectivas de seu educandos, mostrando que existem muitas
formas de se viver e que tudo depende das escolhas de cada um.

O terceiro ponto destacado por Lick (2011, p.111) trata a respeito de
“estabelecer uma orientacdo empreendedora e proativa na agado conjunta para a
realizagdo dos objetivos educacionais.” A proatividade, isto €, agir antecipadamente,
de modo a evitar que problemas ocorram,e o empreendedorismo,que é ter a
capacidade idealizar e coordenar, assumindo-se riscos para a realizacdo de
mudancas inovadoras,sdo pontos cruciais para a aprendizagem significativa, pois os
discentes observam a equipe pedagogica, e é através dos bons exemplos que se
pode transforma-los em pessoas que tenham iniciativa para transformar.

Lick (2011, p.112) também aponta para a importancia de: “criar e manter
cultura escolar favoravel e propicia ao trabalho educacional, a formacao dos alunos
e a sua aprendizagem.” Dessa forma, torna-se salutar que a escola seja um
ambiente favoravel na qual os alunos encontrem bons exemplos de convivéncia,
incentivo, acolhimento, pesquisa e dialogo, para que se sintam seguros a fazer
novas descobertas.

Outro aspecto crucial para que a aprendizagem aconteca a partir de Lick
(2011, p.113) é “motivar e inspirar as pessoas no seu envolvimento em processos
sécio educacionais cada vez mais efetivos, no interior da escola e na sua relacéo
com a comunidade.” Quando existe motivagao o trabalho flui e as pessoas sentem-
se bem em sua realizacdo, no momento em que 0 gestor consegue envolver a
comunidade e a escola, fazendo com que esses trabalhem em prol dos mesmos
objetivos, todo o trabalho educacional torna-se complementar e significativo.

Para que a cada dia os alunos se esforcem mais, eles precisam de pessoas,

principalmente pais e docentes, que venham segundo a referida autora, “Estabelecer
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e manter elevado nivel de expectativa a respeito da educacéo e da possibilidade de
melhoria continua de seu trabalho e dos bons resultados na promocdo da
aprendizagem dos alunos e sua formagéo”. (LUCK, 2011, p.110).

Desta consideracéo, conclui-se que, se pararmos de acreditar na possibilidade
de vencer desafios, estes nunca deixardo de existir, ja que a escola ndo pode
idealizar o prototipo de aluno perfeito e se esquecer dos outros. Os curriculos devem
ser estabelecidos dando oportunidades para que os educandos possam aprender,
cada um em seu tempo, bastando criar estratégias interessantes e dinamicas e
meios para que isso ocorra, sem deixar de acreditar no potencial de cada aluno.

Um dos processos de maior importancia dentro de uma instituicdo pode ser
destacado, como ressalta Luck (2011, p.116) “dinamizar um processo de
comunicacgao e relacionamento interpessoal aberto, dialdgico e reflexivo.”

Conclui-se desta consideracdao que se houver uma boa comunicacao entre as
partes de uma equipe, onde elas se ajudam, conversam, compartilham informagdes
e experiéncias, todos sairdo ganhando novos conhecimentos e poderdo expandir
seu campo de visdo e entendimento sobre diversos assuntos, ajudando-se
mutuamente no processo de formacao continuada dos professores. O lider precisa
deixar sempre clara a sua receptividade, com relacdo a novas ideias e opinides,
sabendo escutar e opinar, levando o interlocutor a refletir sobre seu ponto de vista.

Conforme destaca Lick (2011, p.117) nos seu interessante estudo sobre a
lideranca na gestao, é imprescindivel ainda “orientar, acompanhar e dar feedback ao
trabalho dos professores na sala de aula, tendo como foco o trabalho dos
professores”. Tal consideragao salienta que as respostas podem vir através de auto
avaliacdes ou de conversar a respeito dos resultados alcancados pelos alunos.

Em contra partida ao trabalho docente, o gestor precisa estar sempre atento
a forma como o docente ministra suas aulas, ao seu nivel de satisfacdo, quais as
suas maiores dificuldades, seus pontos fortes e fracos, pois € conhecendo o
profissional com o qual se trabalha, que podem ser criados meios para ajuda-lo,
dando assim o feedback, resposta ou estimulo,que ele precisa para 0 seu
crescimento pessoal.

Para que se possa estabelecer inferéncias a respeito da lideranca e da gestao
escolar, torna-se fundamental analisar a estreita relagdo entre o primeiro termo e

alguns aspectos caracteristicos da gestao, sendo eles:
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1.1 Lideranca e poder

Essas sao duas terminologias distintas, mas que devem ser compreendidas
para que possam ser utilizadas em conjunto, lembrando que a forma de exercicio do
poder € determinante para que a lideranca tenha chances de acontecer, pois 0
individuo que retém o poder precisa saber como agir para ser efetivamente lider sem
ser totalitarista e sem coagir, mas sim, usar de tal poder para instigar o grupo que
lidera.

Dessa forma considera-se que:

O poder da lideranga implica na mobilizacdo de for¢cas motivacionais pelas
quais as pessoas que realizam um trabalho se identificam com ele,
reconhecem sua relevancia e percebem que ganham em importancia social
e desenvolvem seu potencial, ao realizarem o trabalho. (LUCK, 2011, p.55).

O profissional que compreende o que €, e como utilizar o poder da lideranca,
pode transformar seu ambiente de trabalho e modificar as acdes de seus liderados,
tornando-os multiplicadores de boas atitudes. Mas o0 gestor que nao reconhece que
dentre as suas atribuicBes esta a exigéncia de exercer o poder, a ele imposto por
sua posicdo na organizacdo, ndo consegue ser o lider de que ela necessita, 0 que
pode comprometer sua atuacdo e os resultados da equipe, pois 0 mesmo hao se
coloca como um lider.

Esse fato pode ocorrer por varios motivos, quando o gestor ndo sente-se
seguro para liderar, ou quando esta desmotivado, ou mesmo por ndo saber o que
fazer, por inseguranca ou desconhecimento técnico.

Pode-se constatar que o poder encontra-se inerente ao cargo de gestdo e
consequentemente a lideranca. Sendo assim, cabe ao gestor a escolha de agir em
prol de melhorias, de transformacdes da equipe visando resultados diferenciados ou

até se acomodar, deixando os liderados a sua propria sorte. De modo que:

Deixar de exercer o poder de influéncia quando ele se faz necessario
corresponde a enfraquecer o poder de todos, uma vez que a organizacao
fica ao sabor de suas fraquezas, de suas tendéncias de acomodacao e dos
interesses imediatistas e individuais que enfraquecem o conjunto e deixam
de oferecer uma orientacdo superadora das dificuldades. (LUCK, 2011,
p.57)

1.2 Liderancga e desenvolvimento
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A verdadeira lideranca ndo pode trabalhar com a ideia de conformismo, ela
precisa procurar inovar, em busca de que a instituicdo cresca, se modifique e
melhore a cada dia, sendo que segundo Liick (2011, p. 58): “a lideranga pressupde ir
além das necessarias rotinas e padronizaces do trabalho que apenas determinam
os padrdes minimos a serem cumpridos por todos que fazem parte de um sistema”.

Porém, isso ndo quer dizer que devamos extinguir padrbes minimos de
obtencdo de resultados, pois é a partir de tais padrdes que temos um ponto de
partida e de comparacédo com o trabalho que sera feito, o que ndo pode ocorrer é, na
medida que forem alcancados tais padrdes minimos, a instituicdo se estagnar e
adotar uma postura de acomodacao.

Entende-se, portanto, que a lideranca deva ser um mecanismo na busca pela
transcendéncia de metas, indo além do esperado. Somente assim niveis maiores de

exceléncia serdo alcancados.

1.3 Lideranca e controle

Mecanismos de controle se fazem necessarios dentro das escolas publicas de
educacédo basica, para que o direito a uma educacéo de qualidade seja garantido a
todos e todas e para que as equipes pedagogicas trabalhem com o mesmo
propésito.

O gestor que sabe utilizar de tal controle, torna-se mais proximo da realidade
escolar podendo opinar mais assertivamente. Entretanto, ele precisa ter sempre
cuidado para ndo perder-se em meio a utilizagéo de tal mecanismo, pois esse deve
vir acompanhado da lideranca e ndo de forma a substitui-la, pois em excesso leva a
desmotivacdo e a acomodacdo, no momento em que o professor ja recebe tudo
pronto e acabado, ficando somente com a execuc¢ao, os impedindo de buscar novas

estratégias, 0 que nunca deve ocorrer.

Ao serem realizadas as praticas de controle, € fundamental associa-las ao
dialogo feedback, a orientacdo e a auto reflexdo, como forma de inspiracéo
e de conscientizagao, de modo que se intenda que o espirito € maior € mais
importante que a letra, isto €, que o controle dos parametros basicos de
desempenho é apenas a base minima sobre a qual se devem promover
maiores realizagdes. (LUCK, 2011, p.61)

Assim, conclui-se que o controle deve ser um caminho, um apoio para que se

alcance objetivos maiores, 0 que ndo deve ser utilizado como forma de avaliacao
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para premiar ou repreender, mas atraves de conversas dar oportunidade para que
os individuos possam analisar suas ag¢fGes, mudando-as e adequando-as ao
esperado pela instituicdo escolar.

Porém, Kelleher (1999, p. 54) coloca o controle como algo que:

Se vocé criar um ambiente em que as pessoas participam de verdade nao é
preciso controlar. Elas sabem o que deve ser feito e agem. E quanto mais
pessoas se dedicam a sua causa de bom grado menos hierarquias e
mecanismos de controle sdo necessarios. (KELLEHER, 1999, p. 54).

Pode-se dizer que existem momentos em que o controle deve estar presente
na instituicdo, mediante as necessidades de organiza-la, mas que este deve cada
vez mais dar espaco para que a proatividade e a lideranca individual acontecam,
fazendo com que os profissionais sintam-se responsaveis por suas a¢cfes e ajam
com autonomia e responsabilidade num processo verdadeiro de autogestao.

Assim contata-se que a gestdo educacional vem cada dia mais aprimorando-
se, em suas varias formas de atuacdo, encontrando-se sempre fortemente vinculada
a ideia de lideranca, sendo o lider mais que um mero administrador escolar, mas sim

um propulsor de mudancas e o exemplo para que elas ocorram.
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2 - DIMENSOES DA GESTAO ESCOLAR NO BRASIL

As politicas publicas foram sofrendo mudancgas no decorrer da histoéria, devido
as necessidades de satisfazer as exigéncias sociais, politico e culturais de cada
época. Considerando isto, muitos estudos ja foram desenvolvidos visando explicar a

evolucdo da gestéo escolar, sendo que:

Esses estudos se deram no &ambito da administracdo escolar e,
frequentemente, estiveram marcados por uma concepgdo burocratica,
funcionalista, aproximando as caracteristicas da organizacdo escolar a
organizagdo empresarial. (LIBANEO,2013, p.101).

Essa relagéo se deu, porque o trabalho se tornava cada vez mais especializado
nas empresas e, consequentemente, foram sendo necessdrias pessoas que
gerissem as equipes, para que estas trabalhassem mais e melhor, assim surgiu a
imagem do gestor como alguém que administrava o trabalho em grupo.

Mediante esta medida assertiva das empresas, as organizagOes escolares
aderiram a ela, levando a ideia de ter alguém que direcionasse o trabalho, para
dentro dos sistemas educacionais.

Contudo, com o surgimento do capitalismo, tornou-se ainda mais evidente o
papel da escola para a época, como formadora de mao de obra especializada para o
trabalho, deixando a parte o seu verdadeiro papel social, como formadora de
cidaddos questionadores e formadores de opinido. Passou a visar apenas a
operacionalizacdo do trabalho, tornando os estudantes, futuros trabalhados, cada
vez mais submissos, onde o professor assume o papel de ser um mero transmissor
de conhecimentos.

Passando-se os anos, foram surgindo questionamentos a respeito de qual seria
o verdadeiro papel da escola para a sociedade, constatando-se que ela como uma
organizacdo formadora de opinido, deveria dar oportunidades diversas para que
seus alunos evoluissem como seres humanos em formacdo, ndo somente

profissional, mas também pessoal.

O processo administrativo escolar, diferentemente do empresarial, supde
uma filosofia e uma politica diretora preestabelecidas: consiste no complexo
de processos criadores de condi¢cdes adequadas as atividades dos grupos
gue operam em divisdo de trabalho. (LACERDA, 1977, p. 14)
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A administracdo escolar sempre traca suas metas e acoes a embasadas em
seu foco principal, que é a aprendizagem dos alunos, criando sempre condi¢bes
adequadas para que isto ocorra, diferentemente da administracdo empresarial que
encontra-se em constante adequacao de condi¢cdes de mercado.

Por ter servido como instrumento do sistema capitalista por muitos anos, a
escola adquiriu tracos da estrutura empresarial, mas Libaneo (2007, p. 316), define a
organizagao escolar como “unidade social que reune pessoas que interagem entre
si, intencionalmente, operando por meio de estruturas e de processos organizativos
proprios a fim de alcangar objetivos educacionais.”, sendo os seus fins que a diferem
das outras organizacoes.

Devido a tais caracteristicas, o trabalho do gestor também necessita ser
diferenciado, mediante a realidade escolar e as tarefas a serem desempenhada por
ele. Assim Luck (2013, p.35) aponta que a “gestdo educacional corresponde o
processo de gerir a dindmica do sistema de ensino como um todo e de coordenacéo
das escolas em especifico”.

O artigo 3°, inciso VIII, da LBD 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, diz que a gestdo do ensino publico deve ser democrética, respeitando a
forma da lei e da legislacdo dos sistemas de ensino.

Nesse sentido, fica estabelecido que a gestdo deve trabalhar de forma
participativa, adequando-se as necessidades, dando oportunidades para que toda a
equipe escolar, tanto quanto a comunidade, participe das decisbes e coloque em
debate varios pontos de vista, para assim chegar as decisdes.

Conforme afirmado anteriormente Liick aponta que:

A légica da gestdo é orientada pelos principios democraticos e é
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacéo
consciente e esclarecida das pessoas nas decisfes sobre a orientacao,
organizagdo e planejamento de seu trabalho e articulagdo das vérias
dimensGes e dos varios desdobramentos de seu processo de
implementac&o. (LUCK, 2013, p. 36).

Para que esta dindmica seja possivel sdo necessarias pessoas que saibam
guais os seus papeis mediantes 0s processos de ensino, uma equipe gestora que
tenha atitudes adequadas, visdo educacional, boa formacdo pedagodgica, sendo
proativa no planejamento e na execucao de seu trabalho.
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Aos diretores escolares compete zelar pela realizacdo dos objetivos
educacionais, pelo bom desempenho de todos os participantes da
comunidade escolar e atingimento dos padrdes de qualidade definidos pelo
sistema de ensino e leis nacionais, estaduais e municipais. (LUCK, 2009, p.
22).

Assim, 0 gestor precisa sempre estar bem informado a respeito das questdes
gue envolvem a sociedade e as decisdes a respeito da educacao, para que assim

possa orientar da melhor forma a sua equipe. Lick (2009, p.23) alerta que:

A gestdo escolar, como area de atuacdo, constitui-se, pois, em um meio
para a realizacdo das finalidades, principios, diretrizes e objetivos
educacionais orientadores da promocdo de ac¢bBes educacionais com
qualidade social, isto &, atendendo bem a toda a populacéo, respeitando e
considerando as diferengas de todos os seus alunos, promovendo 0 acesso
e a construcdo do conhecimento a partir de praticas educacionais
participativas, que fornecem condicbes para que o educando possa
enfrentar criticamente os desafios de se tornar um cidaddo atuante e
transformador da realidade sociocultural e econémica vigente, e de dar
continuidade permanente aos seus estudos. . (LUCK, 2009, p. 23).

A partir do pensamento da renomada autora, conclui-se portanto que o trabalho
de gestdo escolar encontra-se diretamente ligado aos anseios da sociedade, uma
vez que a escola deve ser um mecanismo de preparacdao do aluno, para que esse
saiba lidar com os desafios que a vida impde, reconhecendo-se como cidadéo,
assumindo seu papel como tal, perante a comunidade.

O trabalho de gestao escolar envolve algumas dimensdes especificas, a serem
levadas em consideracdo, em tal processo, pois € através delas que o gestor
mantém o controle das situacdes e consegue integrar as diversas areas de atuacao,

as quais deve gerir.

N&o se recomenda, nem se justifica, a divisdo de trabalho nas escolas,
como muitas vezes ocorre, delimitando-se para o diretor a responsabilidade
administrativa e para a equipe técnico-pedagodgica a responsabilidade
pedagodgica. Estes profissionais séo participantes da lideranca pedagogica
exercida pelo diretor, exercendo essa responsabilidade em regime de co-
lideranca. Ao diretor compete zelar pela escola como um todo, tendo como
foco de sua atuacdo em todas as acdes e em todos os momentos a
aprendizagem e formac&o dos alunos. (LUCK, 2009, p. 23).

Diante do exposto acima, conclui-se que todos precisam fazer parte do
processo, para que esse se tornem cada vez mais valido e sendo o gestor quem

deve ter em mente estratégias para que a interacdo entre 0 grupo ocorra. Assim,
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todos saberdo de tudo o que ocorre dentro da organizacdo, tomando para si 0
sentimento de responsabilidade recorrente das escolhas e ac¢des feitas em conjunto.

Segundo Luck (2009, p. 26): “podemos organizar a gestdo escolar em dez
dimensdes, agrupadas em duas areas, de acordo com sua natureza: organizacao e
implementacgao”, as quais iremos citar e discutir ao longo deste capitulo.

Mas o que se pode entender como sendo uma organizagédo, no entendimento
da renomada autora? Luck (2009, p.26), define a area de organiza¢cdo como sendo:
“todas aquelas que tenham por objetivo a preparacéo, a ordenagéo, a provisdo de
recursos, a sistematizagao e a retroalimentacao do trabalho a ser realizado”.

Importante ainda salientar que a area citada acima, € de vital importancia para
a sobrevivéncia das escolas, pois é a partir dai que ela comeca a ser estruturada,
tanto no tocante aos recursos financeiros quanto administrativos e pedagogicos,que
constituem o0s elementos essenciais para que ela exista. Assim constituirdo 0s
pilares na organizacdo pelo qual se tornard mais facil o desenvolvimento eficaz do
processo de ensino aprendizagem bem como a gestdo de pessoas, documentos e
de recursos.

Pode-se dizer, que sdo as dimensfGes de planejamento, monitoramento e
avaliacdo das acfes promovidas na escola, e a gestdo de resultados, que mantém
as organizacdes escolares no caminho correto, em busca de melhorar a cada dia.
Assim podemos destacar quatro pontos relevantes dentro da dimensdo da
organizacao.

O primeiro ponto sdo os Fundamentos e principios da educacédo e da gestao
escolar, os quais definem para quais fins aquela instituicdo existe, no que ela se
apoia, para que seja relevante o seu trabalho e quais normas de conduta ela segue.
Aqui percebe-se os valores, a ética que passa a ser 0 norte da instituicdo e na qual
sustentara seu agir e tomada de decisdes.

Em seguida, o Planejamento e organizacdo do trabalho escolar, € colocado
como segundo ponto, sendo de total importancia, pois se o trabalho for mal
planejado e desorganizado, os profissionais ficam perdidos, sem saber por onde
seguir ou como proceder mediante aos acontecimentos. Ja em um local onde cada
individuo sabe quais sdo os deveres a serem cumpridos, sendo liderados por
alguém que esteja sempre a frente de todo processo, os desafios certamente serao

facilmente vencidos.



25

O Monitoramento de processos e avaliacao institucional, é elencado como o
terceiro ponto a ser discutido. Assim, pode-se ressaltar que o gestor precisa sempre
estar atento a essas questdes, pois ele é o responséavel por tudo o que acontece, ele
delega as funcbes, mas ndo pode tornar-se alheio aos meios pelos quais 0s
funcionéarios vao chegar aos resultados esperados. Necessita inteirar-se de como
caminha a instituicdo, se esta de acordo com o esperado ou ndo, se atende as
metas esperadas e usar das avaliagdes institucionais para tentar compreender o que
deve ser feito para melhorar.

Por fim, o dltimo ponto relevante na organizacao, primeira area do trabalho &
apontada a Gestao de resultados educacionais, enfatizando que o trabalho do gestor
deve sempre estar voltado para o fim maior da escola, que a aprendizagem. E a
partir dos resultados alcancados pelos discentes que o0 gestor precisa organizar o
seu trabalho, estudando quais aspectos podem ser mudados para que se chegue ao
ponto desejado.

Ja a segunda area vem tratar das dimensdes de implementagcdo, sendo
retratada por Lick (2009, p.26) como sendo “aquelas desempenhadas com a
finalidade de promover, diretamente, mudancas e transformacdes no contexto
escolar”.

Tais dimensdes envolvem seis aspectos, sendo eles diretamente relacionados
com os resultados obtidos pela escola. O primeiro deles é a gestdo democrética e
participativa, sendo por meio de tal aspecto que a escola deve cada vez mais se
tornar um local de decisdes conjuntas, para melhor solucionar problemas, integrando
a participacdo da comunidade, o que deve refletir nas acdes pedagdgicas em sala
de aula, melhorando os processos, e convivio das pessoas em grupo.

A gestdo de pessoas é a segunda dimensdo do trabalho do gestor a ser
discutido, sendo necessario que ele tenha sempre uma atencao especial para esse
aspecto, pois € primordial dentro de uma organizacdo que seus membros tenham
um bom convivio, estejam satisfeitas com o seu trabalho. Isto dara condicdes
parague desempenhem melhor seus papeis, para iSSo 0 gestor precisa ter uma
percepc¢do agucada a respeito das agdes de sua equipe, sabendo escutar e ajudar,
sempre que houver alguma situacao que coloque em risco a interacéo do grupo, nao
somente entre partes, mas com a comunidade, pais e alunos.

No ambiente escolar, onde se prima pelo ensino de qualidade, a dimenséo da

gestdo pedagdgica deve ser muito bem planejada e supervisionada. Assim, para que
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a escola alcance seu maior objetivo, devem haver sempre aperfeicoamentos na
forma de ensinar, nas estratégias e no curriculo, sendo por meio de analises de
resultados, das exigéncias da préatica social e também observacdo do cotidiano
escolar, é que este trabalho se torna possivel.

A dimensédo da gestdo administrativa deve ser sempre bem organizada, pois &
ela que prové condicbes de existéncia para a escola, quando ela tem um bom
administrador, sempre planejando e que tenha uma visdo de curto e longo prazo,
sera sempre mais dificil que ela passe por dificuldades financeiras.

Observa-se uma grande influéncia cultural no ambiente escolar, por meio dos
anseios da comunidade, quais as suas expectativas a respeito da forma com que a
escola dara énfase a essas questdes, podendo se manifestar de diferentes formas,
dependendo se ela é em grandes centros ou de interior, rural ou urbana, etc.

Assim, para Libaneo (2013, p.93) “a cultura da escola pode ser modelada,
planejada, conformada para atender aos objetivos da dire¢do”. Dessa forma o gestor
precisa saber usar tal mecanismo para atender as necessidades de sua escola,
promovendo e fortalecendo tal cultura, para que a escola seja também um meio
cultural.

Por fim, a dimensédo do trabalho do gestor € a de gestédo do cotidiano escolar,
pois sempre existem problemas a serem resolvidos, pessoas precisando de algo, e
se 0 gestor ndo souber organizar bem o seu tempo, ele acabara tomado por tarefas
gue poderiam ser resolvidas por outras pessoas, ndo sobrando tempo para as suas
demais fungdes.

A gestdo escolar ja passou por véarias fases, apoiando-se em diversos
principios para que funcionasse, chegando ao que conhecemos hoje. Considerando
isso, deve-se lembrar que a medida que a sociedade, com todas as suas
peculiaridades, sofre mudancas, as organizacdes também precisam mudar para que
continuem dialogando e relacionando-se, caso contrario, estardo cada uma olhando
para 0 seu umbigo e caminhando na contramdo da outra, negando o0s

condicionantes e determinantes que influenciam ambas.
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3 - TIPOS DE LIDERANGCA PRESENTES NA GESTAO DAS ESCOLAS E SEUS
EFEITOS NA POSTURA DE PROFESSORES E ALUNOS

Cada pessoa leva consigo concepcdes de lideranca, da forma correta de
liderar, as caracteristicas dos lideres admiraveis que conheceram ou conviveram, ou
0 contrario, experiéncias negativas com lideres abominaveis. Assim, suas atitudes
dependem destes fatores e por isso torna-se dificil a execucdo do trabalho de
caracterizacao da lideranca escolar, sendo que esta difere de gestor para gestor.

Apesar disto, o lider precisa reconhecer qual o seu papel, frente a tal
organizacado, procurando aperfeicoar-se para que tenha éxito. Assim, ele necessita
desenvolver-se em variados aspectos e dentre eles destaca-se o poder de escuta,
para que tenha a percepcao de esperar que o0 outro exponha suas demandas, para
que, sem interrupcdes, somente apds analisar a situacdo, ele possa dar um
feedback, conselhos, orientagcdes, encaminhamentos. Torna-se bastante
desagradavel e desmotivante nao receber a devida atencéo e zelo, quando tenta se
estabelecer uma interlocu¢do com o outro, principalmente quando este outro € o seu
gestor, sua gestora.

O lider ndo precisa ser necessariamente o detentor de todas as respostas, mas
procurar encontra-las em conjunto com sua equipe. Assim elas passardo a ser
aceitas mais facilmente, uma vez que partiram das bases e ndo por imposicdo
superior.

Ao falar sobre lideranca, € fundamental ressaltar o quéo variados sdo os seus
significados, podendo ser tratada como tracos, aspectos, teorias, estilos de dirigir
uma equipe. Assim, deve-se entender que a forma como a lideranca acontece
depende do meio no qual ela esta inserida, das necessidades de um grupo e suas
propriedades.

Dessa forma, no intuito de relacionar as teorias de lideranca com a gestao
escolar, tanto quanto ao ambiente educacional, foram selecionadas trés teorias de
estilos sendo elas, o estilo autocratico, o0 democratico e o laissez-faire.

Tais estilos serdo abordados com mais profundidade a seguir, procurando

estabelecer um elo com a gestdo e o ambiente escolar, onde a mesma ocorre.

3.1 Estilo autocratico
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Nesse estilo, o poder esta centralizado nas maos do lider, é ele quem toma
todas as decisbes, sem levar em consideracdo a opiniao de sua equipe. O sucesso
do lider, nesse caso, “é determinado por sua capacidade de, mobilizar seguidores, a
partir de sua autoridade” (LUCK, 2011).

A lideranca parte do pressuposto de que, se o trabalho for bem organizado,
nao existirdo problemas, ficando a cargo do lider, pensar e planejar os meios pelos
quais os liderados irdo trabalhar, separando assim a tarefa de pensar e a de fazer.

Desse modo, o poder sempre estara nas maos do lider, privando os demais de
dar opinido, ou tentar mudar algo pré-estabelecido. Assim se a organizacdo tem
sucesso ele se deve ao gestor, dessa mesma forma se tiver insucesso, a
responsabilidade continuara sendo dele, desconsiderando todos 0s processos
sociais, trabalhando com o pressuposto de que tudo depende exclusividade de suas

acoes.

Segundo este estilo, também séo desconsiderados os fatores do contexto e
da coletividade do grupo, no desenvolvimento da lideranca, tal como na
teoria de traco e fato. E, € facil concluir que um tal lider demandaria tragos
de personalidade mais fortes e uma grande capacidade de persuaséo.
(LUCK, 2011, p.77)

Nesse caso, o lider precisa ter uma personalidade bem marcante, a fim de
influenciar o grupo, de modo que os seus liderados aceitem suas ordens, sem que
haja questionamento, levando a lideranca a se tornar uma mera repeticdo de ordens.

Segundo Luck (2011, p.77) “cabe destacar que o estilo autocratico tende a ser
mais orientando para a eficiéncia do que pela eficacia, assim como a ser mais
conservador”. Pois, sendo o lider alguém que quer o poder em suas maos, ele
optara por orientar o grupo a solucionar somente os problemas, que forem sugeridos
no momento em que surgem, utilizando estratégias pré-estabelecidas, definidas por
ele fazendo com que seu grupo seja eficiente, mas néo eficaz.

Para ser eficaz, seria necessario o individuo ndo esperar que algo aconteca
para agir, uma vez que ele prevé as situagbes e se previne para que elas nao
ocorram, precisando assim pensar por si sO, tomando decisdes que influenciardo o
grupo.

No entanto, o estilo autocratico ndo se resume a pontos negativos, existindo

situagcbes em que ele torna-se necessario, por exemplo, em locais de desordem,
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para que possa-se organizar situacdes, ou mediante decisbes que precisam ser
tomadas rapidamente.

Nas organizacdes em que o lider toma para si todas as responsabilidades, os
liderados ndo se dao ao trabalho de pensar em métodos, estratégias ou formas de
acao para melhoria dos espacos nos quais estao inseridos, neste caso, na escola,
os funciondrios simplesmente esperam ordens, para executa-las sem
guestionamentos, fazendo com que o trabalho torne-se sistematizado e
hierarquizado.

Quando este tipo de situacdo ocorre, os professores tornam-se acomodados,
nao conseguindo resolver conflitos em sala de aula, nem tomar decisdes a respeito
de como conduzir a classe, ndo aceitando-se questionamento por parte dos alunos,
0s quais vao sendo condicionados a tornar-se meros recebedores de conhecimento

e consequentemente, de ordens e regras ja predeterminadas.

3.2 Estilo democratico

Nesse estilo a preocupacédo é em considerar todas as opinides em momento de
deciséo, deixando que cada membro da equipe assuma sua responsabilidade em
prol do desenvolvimento da organizacdo. Assim, Lick (2011,p.78) afirma que:“ele
estd associado a criacdo de uma cultura de lideranca disseminada em toda a
organizacao e, portanto, altamente compativel”.

Para que esse estilo tenha sucesso precisa-se que, as pessoas reconhecem
seus papéis, sendo proativos, tendo-se os mesmos objetivos, reconhecendo-se que
sem a acédo de todos, 0 grupo ndo seguira no caminho certo.

Para Luck (2011, p. 78) “os pressuposto que subjazem a este estilo de
lideranca sdo os de que as pessoas, organizadas em todo trabalho conjunto, é que
fazem a diferenca e garantem a promocao de resultados organizacionais”.

A medida que os individuos vao tomando para si responsabilidades cada vez
maiores, eles passam a preocupar-se com 0s resultados objetivos, tornando-se
agente de mudancas.

Mas para que cada membro da organizacdo sinta-se a vontade para dar sua
opinido, interagindo com o grupo, torna-se imprescindivel que o lider crie

oportunidades para gque isso ocorra.
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“Este estilo de lideranga € marcado pelo fortalecimento da escola como um
todo, de tal modo que, diante da eventual saida do gestor, ndo ocorreria um Vacuo
que resultaria em um retrocesso na escola” (LUCK, 2011, p. 78). Tal situagéo néo
ocorreria, pois o lider trabalha dando autonomia para que sua equipe saiba agir e
tomar decisdes assertivas, sem que ele esteja presente.

O estilo de lideranca democrética € desenvolvido, através de atitudes e agles
continuas, para que os individuos desenvolvam o espirito de responsabilidade e
lideranca, sendo ele o mais indicado, levando-se em consideracéo as diretrizes da
Constituicao Brasileira e da LDB, Lei 9394/96.

Conclui-se que neste estilo os professores passam a reconhecer suas
responsabilidades, tendo autonomia para escolher e pensar na melhor forma de
trabalhar, para que os alunos assimilem os conteldos. Isso s6 ocorre, pois esse
profissional sabe que tem o apoio e auxilio de seu gestores e supervisores, 0s quais
sempre se colocam a disposicao para trabalhar em equipe, reconhecendo que este
€ 0 meio pelo qual obtém-se os melhores resultados.

Devido a todo trabalho colaborativo, presenciado pelos alunos, esses passam a
se comportar de forma a seguir os exemplos vivenciados, tornando suas relacées
em sala de aula mais democraticas e orientadas por principios de respeito ao
proximo, assim recursos como os trabalhos em grupo tornam-se mais faceis de

serem utilizados e mais producentes.

3.3 Estilo laissez-faire

Segundo Luck (2011, p. 81), esta forma de concepcéo: “é marcada por uma
falta de lideranca e de direcionamento definidos externamente a organizacdo ou
grupo, em vista do que tendem a evoluir segundo sua prépria vontade”. Sendo
assim, o grupo nao sabe de onde partir e seguir, para que fim estdo trabalhando,
dificilmente levando a organizacdo a alguma evolucdo, pois 0 processo torna-se
fragmentado.

Infelizmente, este estilo de lideranca estd presente em muitas escolas
brasileiras, devido a falta de experiéncia e espirito de liderangca ou mesmo pelo
gestor ndo querer ter trabalho de organizar a instituicdo, assim sem que se perceba

este estilo torna-se recorrente nas organizagoes.
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Segundo o estilo laissez-faire é desconsiderado o pressuposto de que as
pessoas precisam de orientacdes, e até mesmo de que € necessério o trabalho em
equipe para que a escola evolua. Luck(2011, p. 83)ainda destaca que “pouco
cuidado € dado as questbes administrativas e organizativas necessarias a
sustentacdo e bom funcionamento da unidade, dai por que o estilo tem sido
identificado como ineficaz”.

Quando o gestor, supervisor e professores deixam de exercer seus papeis de
lideres, surgem liderancas que ndo contribuirdo para 0 sucesso organizacionais,
sendo que estas preocupam-se com 0 que sera melhor para individuos isolados, ou
para um pequeno grupo, “ela deixa de refletir, como deveria, uma consciéncia de
responsabilidade social de todos que nela trabalham”.(LUCK, 2011, p. 83)

Portanto, pressupde-se, segundo Lick (2011, p. 84) que o mais adequado
seria “ndo escolher, deixar acontecer ao sabor da sorte, ndo assumir
responsabilidade por esta ou aquela direcao”.

Entre os anos de 1950 e 1960 este estilo teve seu tempo de gloria,
infantilizando “o ensino centrado no aluno, deixando a ele a liberdade de escolha do
que e como estudar” (LUCK, 2011, p. 84), porém, as organizacbes escolares
precisam prestar contas de seu trabalho, assim tornando-se inviavel trabalhar-se
com este estilo.

Nos ambientes onde este tipo de lideranca esta presente, ndo existe
direcionamento, assim destacam-se nas escolas, por parte dos professores a
postura de trabalhar isoladamente, pois estes ndo tém apoio de gestores e
coordenadores, desconsiderando-se a missdo que a organizagcdo escolar deve
desempenhar e sua visdo a respeito da comunidade a qual pertence, deixando de
ser um agente transformador do ambiente social.

Portanto, devido a forma com que comportam-se o0s profissionais da
organizacdo escolar, é que os alunos iram comportar-se bem ou ndo, neste caso a
desordem torna-se eminente, tanto quanto o individualismos entre os estudantes,
pois sendo este o exemplo observado por eles, ndo vé-se problemas em comportar-
se dessa mesma forma.

Em geral, ninguém se enquadra em apenas um dos estilos e cada um deles
dependendo da situacdo e do ambiente apresenta as suas vantagens e
desvantagens. Normalmente, os trés modelos se misturam no dia a dia da escola.

Em algumas situacdes, o diretor tende a ser mais democratico, chamando a
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participacdo de toda a comunidade escolar para a discussdo de determinada
questdao. Em outras, toma decisbes sozinho, caracterizando uma atitude mais
centralizadora. E em muitos casos delega decisbes aos professores e

coordenadores pedagogicos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se, portanto a partir desta pesquisa que existem muitos meios pelos
quais um gestor pode trabalhar, mas, se esse néo souber o perfil de sua equipe e de
que forma deve lidera-la, este ficara perdido em meio a tantas situacdes adversas.
Observa-se gue nao existe uma receita ou um caminho pelo qual deva-se segquir,
mas sim muitas orientacbes e estudos analisando-se 0s comportamentos e
situacbes em que h& a atuacdo de lideres e gestores. Assim, em busca de
aprimoramentos, o gestor deve ser alguém atento para as questdes que envolvem o
ambiente escolar, para as relagdes entre os individuos, buscando que a interacéao
entre eles seja dialogica e produtiva.

Portanto, a relacdo entre a lideranca e a gestdo escolar ndo deve ser
dissociada, mas sim complementar, pois estas devem caminhar juntas, para que 0s
fins da organizacao escolar sejam alcancados, tendo em vista que a forma de gestéo
democratica vem sendo a mais aceita, pois busca-se a colaboracdo de todos os
envolvidos, fazendo com que eles criem um espirito de responsabilidade em relagéo
a empresa chamada escola.

Constata-se, que 0s processos de gestdo ndo surgiram por acaso, mas sim
pela necessidade de aprimorar as formas de administracdo, para que estas
pudessem ser utilizadas no ambiente escolar, que apresenta varias dimensdes e
multiplas facetas, as quais o gestor deve sempre preocupar-se em dar atencao,
nunca deixando que uma seja prejudicada em detrimento da outra, pois todas
precisam ser bem geridas para que o processo educacional aconteca conforme o
esperado.

Evidencia-se ainda com esta pesquisa que cada individuo carrega consigo
uma concepcédo pré-formada do que seja liderar, assim quando chega ao cargo de
gestao, as suas atitudes e a forma pela qual ele ira trabalhar dependera disso.

Assim sendo, € nesse ponto que o gestor precisa auto avaliar-se criticamente
a respeito de suas atitudes, buscando formas de aprimoramento, para que consiga
corrigir erros, nao deixando-se levar por atitudes impensadas, pois sendo ele o lider,
suas atitudes, boas ou ruins sempre irdo refletir na forma com que seus liderados
agem, levando professores e alunos a adotar, em suas relacbes, 0s mesmos

mecanismos de lideranca aos quais sao submetidos.
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Por fim, tornou-se evidente que € fundamental ao gestor assumir seu papel de
lider perante a organizacdo, buscando sempre estar bem informado, dando
oportunidades para que todos tenham voz ativa, levando 0s processos a serem
discutidos, desenvolvendo a cada dia sua propria forma de gerir o ambiente escolar,
em busca de transformacdes, tendo como propdsito maior, a qualidade do processo

ensino aprendizagem.
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